
  

 

 

5Ŝǎ ŎŞǊŞŀƭŜǎ ǎŀƴǎ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎΣ 

ŎΩŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΗ 



н 

 

 

wŞŘŀŎǝƻƴ Ŝǘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜǎ Υ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ .ǳȅǎŜƴǎΣ CǊŞŘŞǊƛǉǳŜ IŜƭƭƛƴΣ 

aŀǘƘƛƭŘŜ wƻŘŀ 

aŜǊŎƛ Ł ǘƻǳǎ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƻƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł ŎŜǘ ƻǳǾǊŀƎŜ ǇŀǊ ƭŜǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 

ŀǳȄ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ Ŝƴ ŦŜǊƳŜΣ ŀǳ ǎƻƴŘŀƎŜΣ ŀǳȄ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ aŜǊŎƛ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ǊŜƭŜŎǘǳǊŜ ǇŀǊ tŀǘǊƛŎƪ {ȅƭǾŜǎǘǊŜΣ 5ŀƳƛŜƴ /ƻǳƴŀǎǎŜ Ŝǘ ƭΩŞǉǳƛǇŜ bŀǘǳǊŜ ϧ 

tǊƻƎǊŝǎΦ  

9ŘƛǘŜǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Υ WŜŀƴ-tƛŜǊǊŜ DŀōǊƛŜƭΣ bŀǘǳǊŜ ϧ tǊƻƎǊŝǎ .ŜƭƎƛǉǳŜΣ 

ǊǳŜ ŘŜ 5ŀǾŜ рнлΣ . ς рмлл WŀƳōŜǎ 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ζ ±ŜǊǎ ǳƴŜ ²ŀƭƭƻƴƛŜ ǎŀƴǎ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎΣ ƴƻǳǎ ȅ ŎǊƻȅƻƴǎ Η η 

ōŞƴŞŬŎƛŜ Řǳ ǎƻǳǝŜƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴ ²ŀƭƭƻƴƴŜΦ [Ŝ ŎƻƴǘŜƴǳ ŘŜ 

ŎŜǧŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŜƴƎŀƎŜ ƭŀ ǎŜǳƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀǳǘŜǳǊ Ŝǘ ƴŜ ǇŜǳǘ 

ŀǳŎǳƴŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ ǊŜƅŞǘŀƴǘ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŘŜ ƭŀ 

wŞƎƛƻƴ ²ŀƭƭƻƴƴŜΦ 

 

 

 

 

 

 

wŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Υ [Ŝ ŎƻƴǘŜƴǳ ŘŜ ŎŜǘ ƻǳǾǊŀƎŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŎƛǘŞ ƻǳ ǊŜǇǊƻŘǳƛǘ Ł 

ƭŀ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǉǳŜ ƭŀ ǎƻǳǊŎŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƻƛǘ ŜȄǇƭƛŎƛǘŜƳŜƴǘ ƳŜƴǝƻƴƴŞŜ 
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5Ŝǎ ŎŞǊŞŀƭŜǎ ǎŀƴǎ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎΣ  

ŎΩŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΗ 

 

 
aƛǎŜ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ŘŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ŀǳȄ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ Ŝƴ ŎŞǊŞŀƭŜǎ ǎǳƛǘŜ ŀǳȄ 

ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ Ŝƴ ŦŜǊƳŜΣ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ Ŝǘ ǎƻƴŘŀƎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀƳπ

ǇŀƎƴŜ ζ ±ŜǊǎ ǳƴŜ ²ŀƭƭƻƴƛŜ ǎŀƴǎ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎΣ ƴƻǳǎ ȅ ŎǊƻȅƻƴǎ Η η 

5ŞŎŜƳōǊŜ нлмф 
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wÛěĥāÛ 
9ƴ мфтсΣ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎ ŘŞŎƛŘŜƴǘ ŘŜ ŎǊŞŜǊ bŀǘǳǊŜ ϧ tǊƻƎǊŝǎ .ŜƭƎƛǉǳŜ ŀŬƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭπ

ƭŜǊ ǎǳǊ ŘŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ŀǳ ƳƻŘŝƭŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ ŀƭƻǊǎ Ŝƴ ǇƭŜƛƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΦ ¢ƻǳǎ ǘƻǳǊƴŜƴǘ ƭŜ Řƻǎ Ł ƭŀ 

ŎƘƛƳƛŜ Ŝǘ ƻǇǘŜƴǘ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝǘ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ōŀǎŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŞǉǳƛƭƛōǊŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ Ŝǘ ƭŜ ǊŜŦǳǎ ŘŜǎ 

ŜƴƎǊŀƛǎ Ŝǘ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ ŘŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜΦ  

!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘΩŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ Ŧƻƴǘ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǎŀƴǎ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ ŘŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜΦ 

[ΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ ƴŜ ŎŜǎǎŜΣ Ŝƴ ŜũŜǘΣ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊΦ [ŀ ōƛƻ Ŝǎǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǊŜŎƻƴƴǳŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ǇǊŀǝǉǳŜ 

ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŘΩŀǾŜƴƛǊ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ǇƭŀƴŝǘŜΦ [Ŝǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƴǘ ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ǉƭǳǎ 

ƛƴƴƻǾŀƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ǎŜ ǇŀǎǎŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ ŘŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜ Ŝǘ ǎǝƳǳƭŜǊ ƭŀ ǾƛŜ Řǳ ǎƻƭΦ 9ǘ ŎŜƭƭŜǎ-Ŏƛ ƛƴǎǇƛǊŜƴǘ 

ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴƴŜƭƭŜ Υ ŘŞǎƘŜǊōŀƎŜ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜΣ ŎƻƳǇƻǎǘŀƎŜΣ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǇŃǘǳǊŀƎŜǎΦΦΦ [Ŝǎ 

ŬƭƛŝǊŜǎ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜƴǘ Ŝǘ ǎŜ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜƴǘ Τ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎΣ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ƻƴǘ 

ƛƴǘŞƎǊŞ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜΦ bƻǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ƭŀ ǎƻǳǝŜƴƴŜƴǘΣ ŀǾŜŎ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ол ҈ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎ Ŝƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 

ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘΩƛŎƛ нлолΣ ŘΩŀǇǊŝǎ ƭŀ 5ŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ²ŀƭƭƻƴƛŜ нлмф-нлнпΦ 

[ŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ Ϧ±ŜǊǎ ǳƴŜ ²ŀƭƭƻƴƛŜ ǎŀƴǎ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ƴƻǳǎ ȅ ŎǊƻȅƻƴǎ ΗϦ 

[ΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ Ŝǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƛǘ мм ҈ ŘŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜ Ŭƴ нлмуΦ Lƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ŘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǊ ǎƻƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǾŜƛƭƭŀƴǘ Ł ŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ƎŀǊŘŜ ǘƻǳǘŜ ǎŀ ǎǳōǎǘŀƴŎŜΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŞƎŀπ

ƭŜƳŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜǊ ŀǳȄ ŦŀƳŜǳȄ Ϧфл҈Ϧ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴƴŜƭƭŜΣ ŎŀǊ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜπ

ƳŜƴǘŀǳȄ Ŝǘ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǊŀǇƛŘŜǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ Ŝǘ ŘƻƴŎ ǳƴŜ ŞǾƻπ

ƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴƴŜƭƭŜ ǾŜǊǎ ƭŜ ȊŞǊƻ-ǇŜǎǝŎƛŘŜǎΦ [ΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ ƴΩŞǉǳƛǾŀǳǘ Ǉŀǎ ǎŜǳƭŜπ

ƳŜƴǘ ŀǳ Ϧǎŀƴǎ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎϦ Υ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŎƻŘƛŬŞŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŎŀƘƛŜǊ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŀƭƭŀƴǘ ōƛŜƴ Ǉƭǳǎ ƭƻƛƴ ǉǳŜ ƭΩƛƴǘŜǊŘƛŎǝƻƴ 

ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ ŘŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜΦ 9ƭƭŜ ǊŜǇƻǎŜΣ ŀǳ-ŘŜƭŁ ŘŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǎǳǊ ǳƴŜ 

Ǿƛǎƛƻƴ ƎƭƻōŀƭŜΣ ǎǳǊ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ōƛŜƴ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜǎ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜǎ ŘΩǳƴ ǎƛƳǇƭŜ ƛǝƴŞǊŀƛǊŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΦ 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ²ŀƭƭƻƴƛŜ ǎŀƴǎ tŜǎǝŎƛŘŜǎ ǾƛǎŜ ŘƻƴŎ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧǊƻƴǘ ŘΩŞƭƛƳƛƴŜǊΣ Ł ǘŜǊƳŜΣ 

ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ ŘŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜ Ŝƴ ²ŀƭƭƻƴƛŜΦ [Ŝǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴΣ ǘŜƴǘŞŜǎ 

Řŀƴǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǇŀȅǎΣ ƴŜ ǇƻǊǘŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŜǳǊǎ ŦǊǳƛǘǎ Η 9ƭƭŜǎ ǎŜ ōƻǊƴŜƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ Ł ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ǉǳŀƴǝǘŞǎ ǳǝƭƛǎŞŜǎ - 

Ƴŀƛǎ Ŝƴ ǊŜŎƻǳǊŀƴǘ ǇŀǊŦƻƛǎ Ł ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ǉƭǳǎ ƴƻŎƛŦǎ Ł ŘŜ Ǉƭǳǎ ŦŀƛōƭŜǎ ŘƻǎŜǎ Η - ƻǳ Ł ƛƴƅǳŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ 

ǇǳƭǾŞǊƛǎŀǝƻƴ ŀŬƴ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ŘŞǊƛǾŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ CƛƴŀƭŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ ŘƻƳƳŀƎŜΣ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩŀƭπ

ǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ǇǳǊŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǇŀǎǎŜ ŀǳ ǎŜŎƻƴŘ ǇƭŀƴΦ 

bŀǘǳǊŜ ϧ tǊƻƎǊŝǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŘƻƴŎ ŀŎŎǊƻƞǘǊŜ ƭΩŜũƻǊǘ ŘŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴǝǎŀǝƻƴ Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩŞƭŀǊƎƛǊ ƭŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǎŀƴǎ ǇŜǎǝπ

ŎƛŘŜǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ ŘŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜΦ !ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ƳƻƴǘǊŞ ƭŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ŀǳȄ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ Ŝƴ ǇǊŀƛǊƛŜΣ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ Ǉŀǎπ

ǎŜǊ ŘŜ ро҈ Ł то҈ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ŎƭŜŀƴ Ŝƴ ²ŀƭƭƻƴƛŜΣ Ŏƻƴǝƴǳƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ о҈ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŘŜ ƳŀƠǎ Ŝǘ ƭŜǎ 

мм҈ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŘŜ ŎŞǊŞŀƭŜǎΦ bƻǳǎ ŀǊǊƛǾŜǊƻƴǎ ŀƛƴǎƛ Ł ут҈Φ  

/ŜǧŜ ōǊƻŎƘǳǊŜ ǊŞǎǳƳŜ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ƳŜƴŞŜǎ όǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ Ŝƴ ŦŜǊƳŜǎΣ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŜȄǇŜǊǘǎΣ ǎƻƴπ

ŘŀƎŜΣ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘΩŞǘǳŘŜΣΦΦΦύ ǇƻǳǊ ƳŜǧǊŜ ƭŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ŀǳȄ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ Ŝƴ ƳŀƠǎ Ŝǘ ŎŞǊŞŀƭŜǎ Ŝƴ ŀǾŀƴǘΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƴƻǎ 

ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ōƛƻ ƻƴǘ ƳƻƴǘǊŞ ǉǳΩƛƭ Şǘŀƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ǎŜ ǇŀǎǎŜǊ ŘŜǎ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜ ŘŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜΦ /ŜǧŜ ōǊƻπ

ŎƘǳǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜǳǊǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎΦ  

 

wŜǘǊƻǳǾŜȊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ǿǿǿΦǿŀƭƭƻƴƛŜǎŀƴǎǇŜǎǝŎƛŘŜǎΦŎƻƳ 



с 

 



т 

 

¢ÁÎûÙ ÕÙě āÁġìÚėÙě 

 

¢ŀōƭŜ ŘŜǎ ŀōǊŞǾƛŀǝƻƴǎ            мм 

DƭƻǎǎŀƛǊŜ               мо 

Lb¢wh5¦/¢Lhb              мт 

bŀǘǳǊŜ ϧ tǊƻƎǊŝǎ .ŜƭƎƛǉǳŜ          мт 

/ŀƳǇŀƎƴŜ ζ ±ŜǊǎ ǳƴŜ ²ŀƭƭƻƴƛŜ ǎŀƴǎ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎΣ ƴƻǳǎ ȅ ŎǊƻȅƻƴǎ η мт 

tƻǳǊǉǳƻƛ ǇŀǊƭŜǊ ŘŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ŀǳȄ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ Ŝƴ ŎŞǊŞŀƭŜǎΚ   мф 

a9¢Ih5h[hDL9              мф 

wŜƴŎƻƴǘǊŜǎ Ŝƴ ŦŜǊƳŜ           мф 

{ƻƴŘŀƎŜ              нф 

LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘΩŜȄǇŜǊǘǎ           ол 

WƻǳǊƴŞŜ ŘŜ ǊŜǎǝǘǳǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ Ŝƴ ŦŜǊƳŜ     ом 

¢ŀōƭŜ ǊƻƴŘŜ              он 

5ƛũǳǎƛƻƴ               он 

t!w¢L9 м Υ DŞƴŞǊŀƭƛǘŞǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎŞǊŞŀƭŜǎ          ор 

DŞƴŞǊŀƭƛǘŞǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎŞǊŞŀƭŜǎ ǿŀƭƭƻƴƴŜǎ        ор 

9ǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŘŜ ŎŞǊŞŀƭŜǎ Ŝƴ ²ŀƭƭƻƴƛŜ     пл 

t!w¢L9 н Υ [Ŝǎ ǇƭŀƴǘŜǎ ƛƴŘŞǎƛǊŀōƭŜǎ Ŝƴ ŎŞǊŞŀƭŜǎ                          пр 

vǳΩŜǎǘ-ŎŜ ǉǳΩǳƴŜ ƛƴŘŞǎƛǊŀōƭŜ Κ         пр 

[Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŀƴƴǳŜƭƭŜǎ ƛƴŘŞǎƛǊŀōƭŜǎ Ŝƴ ŎŞǊŞŀƭŜǎ     пс 

[Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǾƛǾŀŎŜǎ Ŝǘ ōƛǎŀƴƴǳŜƭƭŜǎ ƛƴŘŞǎƛǊŀōƭŜǎ Ŝƴ ŎŞǊŞŀƭŜǎ  рр 

t!w¢L9 о Υ aŀƭŀŘƛŜǎ Ŝǘ ǊŀǾŀƎŜǳǊǎ Ŝƴ ŎŞǊŞŀƭŜǎ       со 

aŀƭŀŘƛŜǎ Ŝǘ ǊŀǾŀƎŜǳǊǎ Ŝƴ ŎŞǊŞŀƭŜǎ        со 

 [Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƳŀƭŀŘƛŜǎ Ŝƴ ŎŞǊŞŀƭŜǎ       со 

 [Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǊŀǾŀƎŜǳǊǎ Ŝƴ ŎŞǊŞŀƭŜǎ       тл 

DŜǎǝƻƴ ƛƴǘŞƎǊŞŜ ŘŜǎ ƳŀƭŀŘƛŜǎ Ŝǘ ǊŀǾŀƎŜǳǊǎ      то 

t!w¢L9 п Υ ¦ǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ Ŝƴ ŎŞǊŞŀƭŜǎ       тр 



у 

 

t!w¢L9 р Υ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ŀǳȄ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ Ŝƴ ŎŞǊŞŀƭŜǎ      тф 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ             тф 

[Ŝǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ŀǳȄ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ Υ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ      ул 

[Ŝǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ŀǳȄ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ Υ ƭŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ŎǳǊŀǝǾŜǎ    фс 

/hb/[¦{Lhb 9¢ t9w{t9/¢L±9{                   мло 

.L.[LhDw!tIL9                   млр 

!ƴƴŜȄŜ м                    млф 



ф 

 



мл 

 

 

 

        



мм 

 

¢ÁÎûÙ ÕÙě ÁÎėÛİìÁġìĈĂě 
 
 
/Ŝtƛ/ht Υ /ŜƴǘǊŜ tƛƭƻǘŜ /ŞǊŞŀƭŜǎ Ŝǘ hƭŞƻǇǊƻǘŞŀƎƛƴŜǳȄ 

/L Υ ŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ 

/Lt!b Υ ŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴǘŞŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ǇƛŝƎŜ Ł ƴƛǘǊŀǘŜǎ 

/L±9 Υ ŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ Ł ǾƻŎŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ 

/w!ǿ Υ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ wŜŎƘŜǊŎƘŜ !ƎǊƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ ²ŀƭƭƻƴƛŜ 

5!9! Υ 5ƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩ!ƴŀƭȅǎŜ 9ŎƻƴƻƳƛǉǳŜ !ƎǊƛŎƻƭŜ 

Wbh Υ ƧŀǳƴƛǎǎŜ ƴŀƴƛǎǎŀƴǘŜ ŘŜ ƭΩƻǊƎŜ 

t!/ Υ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŎƻƳƳǳƴŜ 

ttt Υ ǇǊƻŘǳƛǘ ǇƘȅǘƻ-ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝǉǳŜ ƻǳ ǇǊƻŘǳƛǘ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ ƻǳ ǇǊƻŘǳƛǘ ǇƘȅǘƻǎŀƴƛǘŀƛǊŜ 

{!¦ Υ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ǳǝƭŜ 

{t² Υ {ŜǊǾƛŎŜ tǳōƭƛŎ ŘŜ ²ŀƭƭƻƴƛŜ 

 

 



мн 

 



мо 

 

DûĈěěÁìėÙ 
!ŘǾŜƴǝŎŜ Υ ǇƭŀƴǘŜ ǉǳƛ ǇƻǳǎǎŜ Řŀƴǎ ǳƴ ƳƛƭƛŜǳ ǎŀƴǎ ȅ ŀǾƻƛǊ ŞǘŞ ƛƳǇƭŀƴǘŞŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘΦ 

!ƪŝƴŜ Υ ǘȅǇŜ ŘŜ ŦǊǳƛǘΣ ǎŜŎΣ Řƻƴǘ ƭŀ ǇŀǊƻƛ ƛƴǘŜǊƴŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎƻǳŘŞŜ Ł ƭŀ ƎǊŀƛƴŜΦ /ΩŜǎǘ ƭŜ ŦǊǳƛǘ ǘȅǇƛǉǳŜ ŘŜǎ 
!ǎǘŞǊŀŎŞŜǎ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜ ƭΩŞǊŀōƭŜ Ŝǘ Řǳ ƘşǘǊŜΦ 

!ƭƭŞƭƻǇŀǘƘƛŜ Υ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōƛƻŎƘƛƳƛǉǳŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜǎ ƻǳ ƛƴŘƛǊŜŎǘŜǎΣ ǇƻǎƛǝǾŜǎ ƻǳ ƴŞƎŀǝǾŜǎΣ 
ǉǳƛ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴƴŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊǎǇŞŎƛŬǉǳŜΦ 

!ǎǎƻƭŜƳŜƴǘ Υ Ŧŀƛǘ ŘŜ ŘƛǾƛǎŜǊ ƭŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ Ŝƴ ǎƻƭŜǎ όȊƻƴŜǎ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŘƛǎǝƴŎǘŜǎύ ƻǴ ƭΩƻƴ ǇǊŀǝǉǳŜ ƭŀ Ǌƻǘŀπ
ǝƻƴ ŘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ 

.ŀǧŀƴŎŜ Υ ǘŜƴŘŀƴŎŜ ŘΩǳƴ ǎƻƭ Ł ŦƻǊƳŜǊ ǳƴŜ ŎǊƻǶǘŜ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ƛƳǇŜǊƳŞŀōƭŜ ǎƻǳǎ ƭΩŀŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƭǳƛŜΦ 
¢ȅǇƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎƻƭǎ ƭƛƳƻƴŜǳȄΦ 

/ŀǇƛǘǳƭŜ Υ ƛƴƅƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ŘŜ ƅŜǳǊǎ ǎŀƴǎ ǇŞŘƻƴŎǳƭŜΣ ƎǊƻǳǇŞŜǎ ǎǳǊ ǳƴ ǊŞŎŜǇǘŀŎƭŜΦ /ΩŜǎǘ ƭΩƛƴƅƻǊŜǎŎŜƴŎŜ 
ǘȅǇƛǉǳŜ ŘŜǎ !ǎǘŞǊŀŎŞŜǎΦ 

/ŀǊȅƻǇǎŜ Υ ǘȅǇŜ ŘŜ ŦǊǳƛǘΣ ǎŜŎΣ Řƻƴǘ ƭŀ ǇŀǊƻƛ ƛƴǘŜǊƴŜ Ŝǎǘ ǎƻǳŘŞŜ Ł ƭŀ ƎǊŀƛƴŜΦ /ΩŜǎǘ ƭŜ ŦǊǳƛǘ ǘȅǇƛǉǳŜ ŘŜǎ 
tƻŀŎŞŜǎ όŎŞǊŞŀƭŜǎύΦ 

/ŜǎǇƛǘŜǳȄ Υ ǉǳƛ ǇƻǳǎǎŜ Ŝƴ ǘƻǳũŜǎ ŎƻƳǇŀŎǘŜǎΦ 

/ƻƭƭŜǘ Υ ǇŀǊǝŜ ŘΩǳƴŜ ǇƭŀƴǘŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǊŀŎƛƴŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǝƎŜΣ ǎƛǘǳŞŜ ƧǳǎǘŜ Ł ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ Řǳ ǎƻƭΦ 

/ƻǊŘŞŜ όŦŜǳƛƭƭŜύ Υ ŦƻǊƳŜ ŦƻƭƛŀƛǊŜ ǇƻƛƴǘǳŜ ŀǳ ōƻǳǘ Ŝǘ ŀǊǊƻƴŘƛŜ Ŝƴ ŎǆǳǊ Ł ƭŀ ōŀǎŜΦ 

/ƻǊȅƳōŜ Υ ƛƴƅƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ŘŜ ƅŜǳǊ ǇŞŘƻƴŎǳƭŞŜ όǾƻƛǊ ŘŞŬƴƛǝƻƴύ ǎŜ ǘǊƻǳǾŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ƳşƳŜ ǇƭŀƴΣ ƭǳƛ Řƻƴπ
ƴŀƴǘ ǳƴ ŀǎǇŜŎǘ ŀǎǎŜȊ ǇƭŀǘΦ 

/ǊŞƴŜƭŞŜ όŦŜǳƛƭƭŜύ Υ ŦƻǊƳŜ ŦƻƭƛŀƛǊŜ ŀǳȄ ōƻǊŘǎ ŘŞŎƻǳǇŞǎΦ 

/ȅƳŜ Υ ƛƴƅƻǊŜǎŎŜƴŎŜ Řƻƴǘ ƭΩŀȄŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ƅŜǳǊΦ 

5ŞŎƘŀǳƳŀƎŜ Υ ŜƴŦƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƘŀǳƳŜǎ όǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ǝƎŜǎ ŘŜ ŎŞǊŞŀƭŜǎ ǉǳƛ ǊŜǎǘŜƴǘ ŀǳ ǎƻƭ ŀǇǊŝǎ ǊŞπ
ŎƻƭǘŜύΦ ¦ƴ ŘŞŎƘŀǳƳŜǳǊ ŜũŜŎǘǳŜ ƭŜ ŘŞŎƘŀǳƳŀƎŜ Ŝǘ ǎƛƳǳƭǘŀƴŞƳŜƴǘ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ Řǳ ǎƻƭ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜƭ ǇƻǳǊ 
ǇǊŞǇŀǊŜǊ ƭŜ ǎŜƳƛǎΦ 

9Ǉƛŀƛǎƻƴ Υ ǎǘŀŘŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŎŞǊŞŀƭŜ ƻǴ ǎŜ ŦƻǊƳŜƴǘ ƭŜǎ ŞǇƛǎΦ 

9ŎƘŀǳŘŀƎŜ Υ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƎǊŀƛƴǎ ŘŜǎ ŞǇƛǎΣ ǉǳƛ ǊŜǎǘŜ Ł ǳƴ ǎǘŀŘŜ ǇǊŞŎƻŎŜ Ŝǘ ƴΩŀǊǊƛǾŜƴǘ 
Ǉŀǎ Ł ƳŀǘǳǊƛǘŞΦ 

9ǇƛƭƭŜǘ Υ ƛƴƅƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜ ŘŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘŜǎ tƻŀŎŞŜǎ όŎŞǊŞŀƭŜǎύ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ 
ǾƻƛǎƛƴŜ ŘŜǎ /ȅǇŜǊŀŎŞŜǎΣ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ м Ł ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŘƛȊŀƛƴŜǎ ŘŜ ƅŜǳǊƻƴǎ όǾƻƛǊ ŘŞŬƴƛǝƻƴύΦ [Ŝǎ ŞǇƛƭƭŜǘǎ 
ǎƻƴǘ ǊŜƎǊƻǳǇŞǎ ŜǳȄ-ƳşƳŜǎ Ŝƴ ƛƴƅƻǊŜǎŎŜƴŎŜǎ ŎƻƳǇƻǎŞŜǎ όŞǇƛǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ōƭŞΣ ǇŀƴƛŎǳƭŜǎ ǇƻǳǊ 
ƭϥŀǾƻƛƴŜύΦ 

9ǳǘǊƻǇƘƛǎŀǝƻƴ Υ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ƴǳǘǊƛƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ǳƴ ƳƛƭƛŜǳΣ ǉǳƛ ŀ ǘŜǊƳŜ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ǎƻƴ ŀǎǇƘȅȄƛŜΦ 

CŀǳȄ-ǎŜƳƛǎ Υ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ǉǳƛ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜƭ Řǳ ǎƻƭ ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ƎŜǊƳƛƴŀπ
ǝƻƴ ŘŜǎ ŀŘǾŜƴǝŎŜǎΣ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǾŜƴƛǊ ƭŜǎ ŘŞǘǊǳƛǊŜ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜƳŜƴǘΣ ǇƻǳǊ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜ ǎǘƻŎƪ ŘŜ ƎǊŀƛƴŜǎ 
ǎǳǊ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ŘΩŀƴƴŞŜ Ŝƴ ŀƴƴŞŜΦ 

CƭŜǳǊƻƴ Υ ŦŀǳǎǎŜ ƅŜǳǊ ǉǳƛ ŎƻƳǇƻǎŜ ǳƴŜ ƛƴƅƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ŎƘŜȊ ƭŜǎ tƻŀŎŞŜǎ όŎŞǊŞŀƭŜǎύΦ 

DƭƻƳŞǊǳƭŜ Υ ƛƴƅƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ƎƭƻōǳƭŜǳǎŜ Ŝǘ ŘŜƴǎŜ ŦƻǊƳŞŜ ŘŜ ƅŜǳǊǎ ǎŜǎǎƛƭŜǎ Ŝǘ ǊŀǇǇǊƻŎƘŞŜǎΦ 

DƭǳƳŜ Υ ŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ŘŜ ƭΩŞǇƛƭƭŜǘ όǾƻƛǊ ŘŞŬƴƛǝƻƴύ ŘŜǎ tƻŀŎŞŜǎ όŎŞǊŞŀƭŜǎύΦ 

DƭǳƳŜƭƭŜ Υ ǇŀƛǊŜ ŘŜ ōǊŀŎǘŞŜǎ όǇŜǝǘŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎύ ǉǳƛ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ Ł ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ƅŜǳǊƻƴ όǾƻƛǊ ŘŞŬƴƛπ
ǝƻƴύ Řϥǳƴ ŞǇƛƭƭŜǘ όǾƻƛǊ ŘŞŬƴƛǝƻƴύΦ 



мп 

 

IȅŘǊƻƳƻǊǇƘƛŜ Υ Şǘŀǘ ŘΩǳƴ ǎƻƭ ǉǳƛ ƳƻƴǘǊŜ ŘŜǎ ƳŀǊǉǳŜǎ ŘŜ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜ ƻǳ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ Ŝƴ Ŝŀǳ 
όŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻǳƭŜǳǊ ŜǘŎΦύΦ 

[ŀōƻǳǊ Υ ǇǊŀǝǉǳŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ǉǳƛ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ ƭŜ ǊŜǘƻǳǊƴŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ŞǇŀƛǎǎŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳŎƘŜ 
ŀǊŀōƭŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ŎƘŀǊǊǳŜΦ 

[ŀƴŎŞƻƭŞ όŦŜǳƛƭƭŜύ Υ ŦƻǊƳŜ ŦƻƭƛŀƛǊŜ Ŝƴ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ŦŜǊ ŘŜ ƭŀƴŎŜΦ 

[ƛȄƛǾƛŀǝƻƴ Υ ŜƴǘǊŀƛƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǎƻƭǳōƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎƻƭ ǇŀǊ ƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ ŘΩŜŀǳΦ 

aŞǎƻǇƘƛƭŜ Υ ǉǳƛ ǇǊƻǎǇŝǊŜ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ƳƻȅŜƴƴŜΦ 

aǳŎǊƻƴŞ Υ Ƴǳƴƛ ŘΩǳƴ ƳǳŎǊƻƴΣ ǇƻƛƴǘŜ ǊƛƎƛŘŜ Ł ƭΩŜȄǘǊŞƳƛǘŞ ŘΩǳƴ ƻǊƎŀƴŜ ǾŞƎŞǘŀƭΦ 

bƛǘǊƻǇƘƛƭŜ Υ ǉǳƛ ǇǊƻǎǇŝǊŜ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǎƻƭǎ ǊƛŎƘŜǎ Ŝƴ ƴƛǘǊŀǘŜǎΦ 

tŀƴƛŎǳƭŜ Υ ƛƴƅƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘŜ ƎǊŀǇǇŜǎΣ ŜƭƭŜǎ-ƳşƳŜǎ ǊŀǧŀŎƘŞŜǎ Ŝƴ ƎǊŀǇǇŜΦ !ǇǇŜƭŞŜǎ ǇŀǊŦƻƛǎ 
ŀǳǎǎƛ ζ ŀƛƎǊŜǧŜ ηΦ 

tŞŘƻƴŎǳƭŜ Υ ŀȄŜ ǎǳǊ ƭŜǉǳŜƭ ǇƻǳǎǎŜ ƭŀ ƅŜǳǊ όǎƻǊǘŜ ŘŜ ζ ǝƎŜ η ŘŜ ƭŀ ƅŜǳǊύΦ 

tŜƴƴŀǝŬŘŜ Υ ŦƻǊƳŜ ŦƻƭƛŀƛǊŜ ƻǴ ƭŜǎ ōƻǊŘǎ ǎŜ ŘŜǎǎƛƴŜƴǘ ǎȅƳŞǘǊƛǉǳŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŘŞŎƻǳǇŜΣ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ŦŜǳƛƭƭŜ 
ŘŜ ŎƘşƴŜΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΦ 

tŞǝƻƭŜ Υ ŀȄŜ ǎǳǊ ƭŜǉǳŜƭ ǇƻǳǎǎŜ ƭŀ ŦŜǳƛƭƭŜ όǎƻǊǘŜ ŘŜ ζ ǝƎŜ η ŘŜ ƭŀ ŦŜǳƛƭƭŜύΦ 

tǊƻǘƻƎȅƴƛŜ Υ ƘŜǊƳŀǇƘǊƻŘƛǎƳŜ ƻǴ ƭŜǎ ƎŀƳŝǘŜǎ ŦŜƳŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƳŀǘǳǊŜǎ ŀǾŀƴǘ ƭŜǎ ƎŀƳŝǘŜǎ ƳŀƭŜǎΦ 

tǳōŜǎŎŜƴǘ Υ ŎƻǳǾŜǊǘ ŘΩǳƴ ŘǳǾŜǘ ŘŜ Ǉƻƛƭǎ ŬƴǎΦ 

wŀŎƘƛǎ Υ ŀȄŜ ŘŜǎ ŦƻƭƛƻƭŜǎ ŘŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ŎƻƳǇƻǎŞŜǎΦ 

wŞǝŎǳƭŞ Υ ǉǳƛ ŦƻǊƳŜ ǾƛǎǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳΦ 

wƘƛȊƻƳŜ Υ ǝƎŜ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ ǾƛǾŀŎŜǎΣ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŎŀǇŀōƭŜǎ ŘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǾŞƎŞǘŀǝǾŜΦ 

wǳŘŞǊŀƭŜ Υ ǎŜ Řƛǘ ŘΩǳƴŜ ǇƭŀƴǘŜ ǉǳƛ ǇƻǳǎǎŜ ǎǇƻƴǘŀƴŞƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ƳƛƭƛŜǳ ŀƴǘƘǊƻǇƛǎŞΣ ƳƻŘƛŬŞ ǇŀǊ ƭΩƘǳπ
ƳŀƛƴΦ 

{ŜǎǎƛƭŜ Υ ǉǳƛ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǇƻǊǘŞ ǇŀǊ ǳƴ ŀȄŜΦ hƴ ǇŀǊƭŜǊŀ ŘŜ ƅŜǳǊ ƻǳ ŦŜǳƛƭƭŜ ǎŜǎǎƛƭŜ Ŝƴ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǇŞŘƻƴŎǳƭŜ 
όǾƻƛǊ ŘŞŬƴƛǝƻƴύ ƻǳ ǇŞǝƻƭŜ όǾƻƛǊ ŘŞŬƴƛǝƻƴύΦ 

¢ŀƭƭŀƎŜ Υ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ǝƎŜǎ ŘŜǎ tƻŀŎŞŜǎΣ ƻǴ ƭΩƻƴ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 
ζ ǘŀƭƭŜǎ η όǝƎŜǎύ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ƳşƳŜ ǇƭŀƴǘǳƭŜΦ 

±ŜǊƴŀƭƛǎŀǝƻƴ Υ Ƴƻƴǘŀƛǎƻƴ ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƴǘ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊ ǇŀǊ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ ƘƛǾŜǊƴŀƭŜǎΦ 

±ŜǊǎŜ Υ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻǴ ƭŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜƴǘ ŎƻǳŎƘŞŜǎΣ ǇǊƻǾƻǉǳŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ǳƴŜ ǇŜǊǘŜ ŘŜ ǊŜƴπ
ŘŜƳŜƴǘΦ 

±ŜǊǝŎƛƭƭŜ Υ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ŀƛƭƭŀƴǘ ƭŜ ƳşƳŜ ŀȄŜ ŘΩŀǧŀŎƘŜ ǎǳǊ ƭŀ ǝƎŜΦ 

 



мр 

 

 



мс 

 



мт 

 

Lb¢wh5¦/¢Lhb 

bŀǘǳǊŜ ϧ tǊƻƎǊŝǎ .ŜƭƎƛǉǳŜ 

bŀǘǳǊŜ ϧ tǊƻƎǊŝǎ .ŜƭƎƛǉǳŜ Ŝǎǘ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘ ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘΣ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ƳƻǘŜǳǊ 

ǇƻǳǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ Ŝƴ ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ƴŀǘǳǊŜƭ ŜƴǘǊŜ 

ƭΩƘƻƳƳŜ Ŝǘ ƭŀ ¢ŜǊǊŜΦ bŀǘǳǊŜ ϧ tǊƻƎǊŝǎ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴΣ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ Ŏƻƴǎπ

ŎƛŜƴǝǎŀǝƻƴ Řǳ ƎǊŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ŀǳȄ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ Ŝǘ ǎƻŎƛŞǘŀƭŜǎΦ [ΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŎƻƳǇǘŜ 

Ǉƭǳǎ ŘŜ ǎƛȄ ƳƛƭƭŜ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ²ŀƭƭƻƴƛŜ Ŝǘ Ł .ǊǳȄŜƭƭŜǎΦ [Ŝǎ ŀȄŜǎ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǎƻƴǘ Υ ƭŜ 

ƧŀǊŘƛƴŀƎŜ Ŝǘ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ŞŎƻǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜΣ ƭŀ ŘŞŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀπ

ǝƻƴΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜΣ bŀǘǳǊŜ ϧ tǊƻƎǊŝǎ ƳŜǘ ǳƴŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ Ł ǊŀǇǇǊƻŎƘŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ 

Ŝǘ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎ ƎǊŃŎŜ Ł ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ Υ ǳƴŜ ǎƻƛȄŀƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ōƛƻ ǎƻƴǘ ǎƛƎƴŀǘŀƛǊŜǎ ŘŜ 

ƭŀ ŎƘŀǊǘŜ ŘŜ bŀǘǳǊŜ ϧ tǊƻƎǊŝǎ όǿǿǿΦǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎōƛƻ-ƴŀǘǇǊƻΦŎƻƳύΣ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ζ 9ŎƘŀƴƎŜƻƴǎ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ŀƎǊƛπ

ŎǳƭǘǳǊŜ η όǿǿǿΦŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ-ƴŀǘǇǊƻΦōŜύ Ŝǘ ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ζ ±ŜǊǎ ǳƴŜ ²ŀƭƭƻƴƛŜ ǎŀƴǎ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎΣ ƴƻǳǎ ȅ 

ŎǊƻȅƻƴǎ Η η όǿǿǿΦǿŀƭƭƻƴƛŜǎŀƴǎǇŜǎǝŎƛŘŜǎΦŎƻƳύΦ 

 

/ŀƳǇŀƎƴŜ ζ ±ŜǊǎ ǳƴŜ ²ŀƭƭƻƴƛŜ ǎŀƴǎ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎΣ ƴƻǳǎ ȅ ŎǊƻȅƻƴǎ Η η 

bŀǘǳǊŜ ϧ tǊƻƎǊŝǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜ Ŝǘ ŎƘŜƳƛƴŜǊ ǾŜǊǎ ǳƴŜ ²ŀƭƭƻƴƛŜ ǎŀƴǎ ǇŜǎǝπ

ŎƛŘŜǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ ŘŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜΦ tƻǳǊ ȅ ŀǊǊƛǾŜǊΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀ ŎƘƻƛǎƛ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ƭŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ŀǳȄ 

ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ ŘŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜΦ Lƭ ƴŜ ǎΩŀƎƛǘ Ǉŀǎ ƛŎƛ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ŘƻǎŜǎ ƻǳ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴΣ Ƴŀƛǎ ōƛŜƴ ŘΩƻǇǘŜǊ ǇƻǳǊ ǳƴ ŎƘƻƛȄ ǊŀŘƛŎŀƭ ŘΩŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ǇƻǳǊ ǉǳΩŁ ƭΩŀǾŜƴƛǊ ƴƻǘǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜπ

ƳŜƴǘ ǎƻƛǘ ƭƛōŞǊŞ ŘŜǎ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ ŘŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜΦ hƴ ƴΩŜƴ ǾŜǳǘ Ǉŀǎ ƳƻƛƴǎΣ ƻƴ ƴΩŜƴ ǾŜǳǘ Ǉƭǳǎ Řǳ ǘƻǳǘΗ 

!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘΩŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ Ŧƻƴǘ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǎŀƴǎΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ōƛƻΣ ƴŜ 

ŎŜǎǎŜ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ Ŝƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŦŜǊƳŜǎ όмоΣт ҈ ŘŜǎ ŦŜǊƳŜǎ ²ŀƭƭƻƴƴŜǎύ Ŝǘ Ŝƴ ǎǳǊŦŀŎŜǎ όмм ҈ ŘŜ ƭŀ {!¦ύ 

ό.ŜŀǳŘŜƭƻǘ ϧ aŀƛƭƭŜǳȄΣ нлмуύ όCƛƎǳǊŜ мύΦ [ŀ 5ŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ²ŀƭƭƻƴƛŜ нлмф-нлнп  ǾƛǎŜ ол ҈ 

ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ǳǝƭŜ ό{!¦ύ Ŝƴ ōƛƻ ŘΩƛŎƛ нлолΦ aŀƛǎ ǉǳΩŜƴ Ŝǎǘ-ƛƭ ŘŜǎ тл ҈ ǊŜǎǘŀƴǘǎ Κ [Ŝǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƭǘŜǊπ

ƴŀǝǾŜǎ ŀǳȄ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ ŘŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ōƛƻ 

όŘŞǎƘŜǊōŀƎŜ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜΣ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǾŀǊƛŞǘŞǎ ǊŞǎƛǎǘŀƴǘŜǎ ŀǳȄ ƳŀƭŀŘƛŜǎΣ ΧύΦ bŀǘǳǊŜ ϧ tǊƻƎǊŝǎΣ ŘŞŦŜƴǎŜǳǊ 

ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǆǳǾǊŜǊ Ł ƭŀ Řƛũǳǎƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ Řǳ 

ǎŜŎǘŜǳǊ ōƛƻΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ǎƛ ƴƻǳǎ Ǿƻǳƭƻƴǎ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ōƛƻ ŘŜǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ŎƘƛπ

ƳƛǉǳŜǎ ŘŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜ Ŝǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ƛƴǎŜŎǘŜǎΣ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ Ŝǘ ǇƭŀƴǘŜǎ ǳǝƭŜǎ Řŀƴǎ ƴƻǎ ŎŀƳǇŀƎƴŜǎΣ ƭΩŜƴπ

ǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƭƛōŞǊŞŜ ŘŜǎ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎΦ  

 



му 

 

Lb¢wh5¦/¢Lhb 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ζ ±ŜǊǎ ǳƴŜ ²ŀƭƭƻƴƛŜ ǎŀƴǎ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎΣ ƴƻǳǎ ȅ ŎǊƻȅƻƴǎ Η η ƴΩŀ Ǉŀǎ ŘΩŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ 

ƭŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ƧǳǎǉǳΩƛŎƛ ŘŞŬƴƛŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ Ǉŀȅǎ ǇŀǊƭŀƛŜƴǘ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ Ŝǘ ŎŜƭŀ ƴΩŀ Ǉŀǎ 

ŀƳŞƭƛƻǊŞ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǎŀƴǘŞ ƻǳ ŘŜ ƭŀ ǊŜƴǘŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Υ ƻƴ 

ǇŀǊƭŜ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ǉǳŀƴǝǘŞǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǳǝƭƛǎŞŜǎ όƳŀƛǎ Ŝƴ ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƴǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ǉƭǳǎ ƴƻπ

ŎƛŦǎ Ł ŘŜ ŦŀƛōƭŜǎ ŘƻǎŜǎ ΗύΣ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǇǳƭǾŞǊƛǎŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ŘŞǊƛǾŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŜƴπ

ǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣΧ CƛƴŀƭŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ǇƻǳǊ ǎŜ ǇŀǎǎŜǊ ǇǳǊŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻπ

Řǳƛǘǎ ǇŀǎǎŜ ŀǳ ǎŜŎƻƴŘ ǇƭŀƴΦ  

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŞǇŀǎǎŜ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ƭŀ ǎǇƘŝǊŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝǘ ƭŀ ǎǇƘŝǊŜ ōƛƻΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ǇƻǳǊ 

ƭŀ ²ŀƭƭƻƴƛŜΦ bŀǘǳǊŜ ϧ tǊƻƎǊŝǎ ŘŞŦŜƴŘ ƭΩƛŘŞŜ ŘΩǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ǊŞǇƻƴŘ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ Ŝǘ 

ǇǊƻƳŜǳǘ ƭΩƛŘŞŜ ŘΩǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŜΦ ¢ǊŀǾŀƛƭƭƻƴǎ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŞǾƻƭǳŜǊ ƴƻǘǊŜ ǊŞƎƛƻƴ ǉǳƛ 

ǎŜǊŀ ŘƻƴŎ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ł ǆǳǾǊŜǊ Ŝƴ ŎŜ ǎŜƴǎ Ŝǘ Řƻƴǘ ƭΩŜȄǇŜǊǝǎŜ ǇƻǳǊǊŀ Řŝǎ ƭƻǊǎ şǘǊŜ ǾŀƭƻǊƛǎŞŜΦ {ŀƴǎ ƻǳōƭƛŜǊ 

ƭŜ ƭŜǾƛŜǊ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ǉǳŜ ƭŀ ²ŀƭƭƻƴƛŜ ŘŜǾƛŜƴŘǊŀ ǇƻǳǊ ƭΩ9ǳǊƻǇŜΦ bŀǘǳǊŜ ϧ tǊƻƎǊŝǎ ŀ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŜǊ 

ǘƻǳǎ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ŘŞǎƛǊŜƴǘ ƻǇǘŜǊ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ²ŀƭƭƻƴƛŜ ǎŀƴǎ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ǇƻǳǊ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŜƴǎŜƳōƭŜ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ 

ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ƭƛōŞǊŜǊ ƴƻǘǊŜ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜǎ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎΦ 

CƛƎǳǊŜ м Υ /ŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ǎǳǊ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝƴ ²ŀƭƭƻƴƛŜ όнлмсύΦ {ƻǳǊŎŜ Υ 5ƻƳōǊŜǘ нлмуΦ 



мф 

 

Lb¢wh5¦/¢Lhb 

tƻǳǊǉǳƻƛ ǇŀǊƭŜǊ ŘŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ŀǳȄ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ Ŝƴ ŎŞǊŞŀƭŜǎ Κ 

!ŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ƴƻǳǎ ǊŜƳŀǊǉǳƻƴǎ ǉǳŜ оп҈ ŘŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ Ŝƴ ²ŀƭƭƻƴƛŜ ǎƻƴǘ ǊŜŎƻǳǾŜǊǘŜǎ ŘŜ ŦƻǊşǘǎ Ŝǘκƻǳ ŘŜ 

ŎǳƭǘǳǊŜǎ ƻǳ ǇǊŀƛǊƛŜ Ŝƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ ƻǴ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ ŘŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜ Ŝǎǘ ŘŞƧŁ 

ƛƴǘŜǊŘƛǘŜ όǎŀǳŦ ŘŞǊƻƎŀǝƻƴǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝƴ ŦƻǊşǘǎύ όCƛƎǳǊŜ нύΦ {ΩŀƧƻǳǘŜƴǘ мф҈ ŘŜ ǘŜǊǊŜǎ ōŃǝŜǎ ƴƻƴ 

ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ƻǳ ōƛŜƴǘƾǘ ƭƛōŞǊŞŜǎ ŘŜǎ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ Υ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŘŜǇǳƛǎ Ƨǳƛƴ нлмф Ŝǘ 

ƧŀǊŘƛƴǎ Ŝǘ Ƴŀƛǎƻƴǎ ƴƻǳǎ ƭΩŜǎǇŞǊƻƴǎ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǾƛǘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ όǊƻŘŜƴǝŎƛŘŜǎΣ ƛƴǎŜŎǝŎƛŘŜǎΣ ƘŜǊōƛŎƛŘŜǎΣ ŦƻƴƎƛŎƛŘŜǎΣ 

ŀƴǝ-ƭƛƳŀŎŜǎΣ ŀƴǝ-ƳƻǳǎǝǉǳŜǎΣΦΦΦύΦ bŀǘǳǊŜ ϧ tǊƻƎǊŝǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ł ǆǳǾǊŜǊ Ł ƭŀ ŎƻƴǎŎƛŜƴǝǎŀǝƻƴ Ŝƴ 

ǾǳŜ ŘΩŞƭŀǊƎƛǊ ƭŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǎŀƴǎ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ ŘŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜΦ [ΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ ƭŀ 

ŎŀƳǇŀƎƴŜ Ŝƴ ƳŜǧŀƴǘ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ƭŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ŀǳȄ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ Ŝƴ ǇǊŀƛǊƛŜΣ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊ ŘŜ ро҈ Ł 

то҈ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǎŀƴǎ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎΦ !ǇǊŝǎ ƭŜǎ ǇǊŀƛǊƛŜǎΣ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎƻƴǎ ŀǳȄ о҈ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŘŜ ƳŀƠǎ Ŝǘ 

мм҈ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŘŜ ŎŞǊŞŀƭŜǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŦŜǊŀƛǘ ǇŀǎǎŜǊ Ł ут҈ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǿŀƭƭƻƴ ǎŀƴǎ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎΦ 9ƴŬƴΣ ƛƭ 

ǊŜǎǘŜǊŀƛǘ мо҈ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǇƻǳǊ ŀǊǊƛǾŜǊ Ł ǳƴŜ ²ŀƭƭƻƴƛŜ ƭƛōŞǊŞŜ ŘŜǎ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎΦ /Ŝ ǇǊƻƧŜǘ 

Ŝǎǘ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘ ǘǊŝǎ ŀƳōƛǝŜǳȄΦ {ƛ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƛƻƴǎ ŘŞƧŁ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ ǇŀǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ƭƛōŞǊŞǎ ŘŜǎ 

ǇŜǎǝŎƛŘŜǎΣ ŎŜƭŀ ǎŜǊŀƛǘ ŘŞƧŁ ǳƴ ōƻƴ ŘŞōǳǘΦ bŀǘǳǊŜ ϧ tǊƻƎǊŝǎ ŀ ǊŞŀƭƛǎŞ ǳƴŜ ǎŞǊƛŜ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ Ŝƴ ŦŜǊƳŜ ōƛƻ 

ŜƴǘǊŜ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ƭŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ŀǳȄ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎΦ [ŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜΣ ƴŞŜ Ŝƴ 

нлмтΣ ŀ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ǎǳōǎƛŘŜ ŀŎŎƻǊŘŞ ǇŀǊ ƭŜ aƛƴƛǎǘǊŜ ǿŀƭƭƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 

CƛƎǳǊŜ н Υ tƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǿŀƭƭƻƴƴŜǎ ŘŞǇƻǳǊǾǳŜǎ ŘŜ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ όŦƻǊşǘǎΣ ǇǊŀƛǊƛŜǎ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ōƛƻΣ ǘŜǊǊŜǎ ōŃǝŜǎΣ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ 

ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ƴƻǳǎ ƭΩŜǎǇŞǊƻƴǎ ōƛŜƴǘƾǘ ƭŜǎ ƧŀǊŘƛƴǎύ ƻǳ ǉǳƛ ŘƻƛǾŜƴǘ ŜƴŎƻǊŜ şǘǊŜ ƭƛōŞǊŞŜǎ ŘŜǎ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ όǇǊŀƛǊƛŜǎΣ ƳŀƠǎΣ ŎŞǊŞŀƭŜǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ 

ŎǳƭǘǳǊŜǎύΦ {ƻǳǊŎŜ Υ {t² нлмсΦ 



нл 

 



нм 

 

 

 

 

wŜƴŎƻƴǘǊŜǎ Ŝƴ ŦŜǊƳŜ 

5Ŝǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ Ŝƴ ŦŜǊƳŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŜǊ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ŀǳǘƻǳǊ 

ŘŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ŀǳȄ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ Ŝƴ ŎŞǊŞŀƭŜǎΦ 9ƴ нлмуΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀōƻǊŘŞ ƭŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ŀǳȄ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ 

Ŝƴ ƳŀƠǎ όмΣнΣоΣпΣрύ Ŝǘ Ŝƴ нлмфΣ ƭŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ŀǳȄ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŎŞǊŞŀƭŜǎ

ό!Σ.Σ/Σ5Σ9ΣCΣDΣIΣLΣWύΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

aŀƠǎ !ǳǘǊŜǎ ŎŞǊŞŀƭŜǎ 

мύ CŜǊƳŜ ŘŜ aŀƴŜƴǎŀǊǘ Ł ±ŜǊƎƴƛŜǎ 

нύ CŜǊƳŜ ŘŜ ƭŀ wƻǳǎǎŜƭƭŜǊƛŜ Ł IŜǊǎŜŀǳȄ 

оύ CŜǊƳŜ ŘŜ ƭΩIƻǎǘŞ Ł ²ŀǾǊŜ 

пύ CŜǊƳŜ 5Ŝ ²ǳƭŦ Ł DŜŜǊ 

рύ CŜǊƳŜ .ƻŘȅ Ł WŜƘƻƴǾƛƭƭŜ 

 

!ύ CŜǊƳŜ WŀŎǉǳŜƳŀǊǘ Ł {ŀƛƴǘ-DŞǊŀǊŘ 
.ύ CŜǊƳŜ {ŎƘƛŜǇŜǊǎ Ŝǘ ±ŀƭ bƻǘǊŜ 5ŀƳŜ Ł !ƴǘƘŜƛǘ 
/ύ !ƎǊƛōƛƻ Ł IŀǾŜƭŀƴƎŜ 
5ύ CŜǊƳŜ ŘŜ ƭŀ wƻǳǎǎŜƭƭŜǊƛŜ Ł IŜǊǎŜŀǳȄ 
9ύ CŜǊƳŜ Řǳ /ƘŃǘŜŀǳ ŘŜ wƻƭƭŜȅ Ł [ƻƴƎŎƘŀƳǇǎ 
Cύ CŜǊƳŜ Ł ƭΩ!ǊōǊŜ ŘŜ [ƛŝƎŜ Ł [ŀƴǝƴ 
Dύ CŜǊƳŜ ŘŜǎ [ƻǳǇǎ Ŝǘ CŜǊƳŜ CǊŀƴœƻƛǎ 5ŜōƛƭŘŜ Ł !ǧŜǊǘ 
Iύ CŜǊƳŜ Ł ¦ǇƛƎƴȅ 
Lύ .ƛƻ±ŀƭƭŞŜ Ł Iŀōŀȅ-ƭŀ-±ƛŜƛƭƭŜ 
Wύ CŜǊƳŜ [ƻŜŎƪȄ Ł aƻƴǝƎƴƛŜǎ-ƭŜȊ-[Ŝƴǎ 

н 

р 

п 

м 

о 

tŀǊ ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ζ ±ŜǊǎ ǳƴŜ ²ŀƭƭƻƴƛŜ ǎŀƴǎ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎΣ ƴƻǳǎ ȅ ŎǊƻȅƻƴǎ Η ηΣ bŀǘǳǊŜ ϧ tǊƻƎǊŝǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ 

ǊŀǎǎŜƳōƭŜǊ ǘƻǳǎ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ŘŞǎƛǊŜƴǘ ƻǇǘŜǊ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ²ŀƭƭƻƴƛŜ ǎŀƴǎ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ όŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎΣ ŜȄǇŜǊǘǎΣ Ŏƛπ

ǘƻȅŜƴǎΣ Χύ ǇƻǳǊ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŜƴǎŜƳōƭŜ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ Ł ƭŀ Řƛũǳǎƛƻƴ ŘŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ƭƛōŞπ

ǊŜǊ ƴƻǘǊŜ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜǎ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎΦ tƻǳǊ ŎŜƭŀ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΦ 
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5ŀǘŜ [ƛŜǳ LƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

лпκлсκму ±ŜǊƎƴƛŜǎ .Ŝƴƻƞǘ 5ΩIŀƭƭǳƛƴ  п !ƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ л 9ȄǇŜǊǘǎ н /ƛǘƻȅŜƴǎ 

лтκлсκму IŜǊǎŜŀǳȄ CǊŀƴŎƛǎ 5ǳƳƻǊǝŜǊ 
tŀǘǊƛŎƪ {ƛƭǾŜǎǘǊŜ όōƛƻǿŀƭƭƻƴƛŜύ 

ф !ƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ м 9ȄǇŜǊǘǎ р /ƛǘƻȅŜƴǎ 

мнκлсκму ²ŀǾǊŜ .ŜǊƴŀǊŘ 5ŜōǊȅ м !ƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ м 9ȄǇŜǊǘǎ н /ƛǘƻȅŜƴǎ 

моκлсκму DŜŜǊ /ƘŀǊƭȅ 5Ŝ ²ǳƭŦ р !ƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ м 9ȄǇŜǊǘǎ н /ƛǘƻȅŜƴǎ 

мпκлсκму WŜƘƻƴǾƛƭƭŜ WŜŀƴ-tƛŜǊǊŜ .ƻŘȅ с !ƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ о 9ȄǇŜǊǘǎ п /ƛǘƻȅŜƴǎ 

лфκлрκмф {ŀƛƴǘ-DŞǊŀǊŘ 5ŀǾƛŘ WŀŎǉǳŜƳŀǊǘ н !ƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ с 9ȄǇŜǊǘǎ н /ƛǘƻȅŜƴǎ 

мнκлрκмф !ƴǘƘŜƛǘ /ƘǊƛǎǝŀƴ {ŎƘƛŜǇŜǊǎ у !ƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ р 9ȄǇŜǊǘǎ о /ƛǘƻȅŜƴǎ 

нфκлрκмф IŀǾŜƭŀƴƎŜ .Ǌǳƴƻ DǊŜƛƴŘƭ 
CǊŀƴœƻƛǎ DǊƻƎƴŀ όōƛƻǿŀƭƭƻƴƛŜύ 

п !ƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ мн 9ȄǇŜǊǘǎ с /ƛǘƻȅŜƴǎ 
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5ŀǘŜ [ƛŜǳ LƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

лмκлсκмф IŜǊǎŜŀǳȄ CǊŀƴŎƛǎ 5ǳƳƻǊǝŜǊ 
wŀǇƘŀšƭ .ƻǳǘǎŜƴ όōƛƻǿŀƭƭƻƴƛŜύ 

н !ƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ о 9ȄǇŜǊǘǎ ф /ƛǘƻȅŜƴǎ 

лоκлсκмф [ƻƴƎŎƘŀƳǇǎ .ŜǊƴŀǊŘ aŀǳǎ ŘŜ wƻƭƭŜȅ 
9ŘŘȅ aƻƴǝƎƴƛŜǎ 

м !ƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ т 9ȄǇŜǊǘǎ н /ƛǘƻȅŜƴǎ 

лрκлсκмф [ŀƴǝƴ IŜƴǊƛ tŀǉǳŜ Ŝǘ aƛƪŜ wƻǇǇŜ 
5ŀƳƛŜƴ /ƻǳƴŀǎǎŜ όōƛƻǿŀƭƭƻƴƛŜύ 

о !ƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ р 9ȄǇŜǊǘǎ м /ƛǘƻȅŜƴǎ 

луκлсκмф !ǧŜǊǘ CǊŀƴœƻƛǎ 5ŜōƛƭŘŜ Ŝǘ ²ƛƭƭƛŀƳ ²ƻƭũ 
5ŀƳƛŜƴ /ƻǳƴŀǎǎŜ όōƛƻǿŀƭƭƻƴƛŜύ 

н !ƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ п 9ȄǇŜǊǘǎ н /ƛǘƻȅŜƴǎ 

ммκлсκмф ¦ǇƛƎƴȅ 9ŘŘȅ aƻƴǝƎƴƛŜǎ  м !ƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ нн 9ȄǇŜǊǘǎ т /ƛǘƻȅŜƴǎ 

нмκлсκмф Iŀōōŀȅ-ƭŀ-
±ƛŜƛƭƭŜ 

!ƴŘǊŞ DǊŞǾƛǎǎŜ 
/ŀǊƭ 5Ŝ ±ƭŜŜǎŎƘƻǳǿŜǊ 

 о !ƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ с 9ȄǇŜǊǘǎ о /ƛǘƻȅŜƴǎ 

нсκлсκмф aƻƴǝƎƴƛŜǎ-
ƭŜȊ-[Ŝƴǎ 

tƘƛƭƛǇǇŜ [ƻŜŎƪȄ 
/ŀǊƭ 5Ŝ ±ƭŜŜǎŎƘƻǳǿŜǊ 

 м !ƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ  т 9ȄǇŜǊǘǎ н /ƛǘƻȅŜƴǎ 
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CŜǊƳŜ ŘŜ aŀƴŜƴǎŀǊǘ Ł ±ŜǊƎƴƛŜǎ 

.Ŝƴƻƞǘ 5ΩIŀƭƭǳƛƴ Ŝǎǘ Ŝƴ ōƛƻ ŘŜǇǳƛǎ нллр Ŝǘ ŎǳƭǝǾŜ ŘŜǎ ŎŞǊŞŀƭŜǎΣ ǇŜǝǘǎ 

ǇƻƛǎΣ ǉǳƛƴƻŀΣ ǇƻƳƳŜǎ ŘŜ ǘŜǊǊŜΣ ŎŀƳŞƭƛƴŜΣ ƭŜƴǝƭƭŜǎ Ŝǘ ƳŀƠǎΦ Lƭ ŀ ŞƎŀƭŜπ

ƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇƻǳƭŜǎ ǇƻƴŘŜǳǎŜǎ Ŝǘ ǳƴ ƎƞǘŜ Ł ƭŀ ŦŜǊƳŜΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǾƛǎƛǘŞ 

ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŘŜ ǎŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ Ŝǘ ǎƻƳƳŜǎ ǇŀǎǎŞǎ ŜƴǎǳƛǘŜ ŀǳ ŎƘŀƳǇ ŘŜ ƳŀƠǎ 

ƻǴ ǳƴŜ ŘŞƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ōƛƴŜǳǎŜ ƎǳƛŘŞŜ ǇŀǊ Dt{ ƴƻǳǎ ŀǧŜƴŘŀƛǘΦ  

 

CŜǊƳŜ ŘŜ ƭΩƘƻǎǘŞ Ł ²ŀǾǊŜ 

.ŜǊƴŀǊŘ 5ŜōǊȅ Ŝǎǘ Ŝƴ ōƛƻ ŘŜǇǳƛǎ нлмр Ŝǘ ŎǳƭǝǾŜ ŘŜǎ ƭŞƎǳƳŜǎΣ ŘŜǎ ŎŞǊŞŀƭŜǎΣ 

Řǳ ŎƘŀƴǾǊŜΦ [Ŝ ŎƘŀƳǇ ŘŜ ƳŀƠǎ ƻǴ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘǊƻƛǘ Ł ǳƴŜ ŘŞƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜ 

ōƛƴŀƎŜ Ŝǘ ōǳǧŀƎŜ Řǳ ƳŀƠǎ ŎƻƳōƛƴŞ ŀǾŜŎ ǳƴ ǎŜƳƛǎ ŘŜ ǘǊŝƅŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƭƛƎƴŜǎ 

ǎŜ ǎƛǘǳŜ ǇǊŝǎ ŘΩǳƴ ǎƛǘŜ ŘŜ ŎŀǇǘŀƎŜ ŘΩŜŀǳ ƻǴ ƛƭ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘ ŘΩŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ŘŜǎ 

ǇŜǎǝŎƛŘŜǎΦ /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƛƭ ŀ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ŎǳƭǝǾŜǊ Řǳ ƳŀƠǎ ōƛƻΦ Lƭ ŎǳƭǝǾŜ Řǳ 

ƳŀƠǎ ƎǊŀƛƴ Ŝƴ ǘşǘŜ ŘŜ ǊƻǘŀǝƻƴΦ 

 

CŜǊƳŜ 5Ŝ ²ǳƭŦ Ł DŜŜǊ 

/ƘŀǊƭȅ 5Ŝ ²ǳƭŦ ƴƻǳǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ Ł ƭŀ ŦŜǊƳŜ 5Ŝ ²ǳƭŦ Ł DŜŜǊΦ ¦ƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ 

ƭŀ ŦŜǊƳŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ōƛƻΦ [Ŝ ƳŀƠǎ Ŝǎǘ ŘŞƧŁ Ƙŀǳǘ Ƴŀƛǎ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 

ǉǳŀƴŘ ƳşƳŜ ŘǊƻƛǘ Ł ǳƴŜ ŘŞƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ōƛƴŜǳǎŜ ƎǳƛŘŞŜ ǇŀǊ Ŏŀπ

ƳŞǊŀ ƛƴŦǊŀǊƻǳƎŜΦ ¦ƴ ŞǘǳŘƛŀƴǘ ȅ Ŧŀƛǘ ŘŜǎ Ŝǎǎŀƛǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŎƻǳǾŜǊǘǎ ŘŜ 

ǘǊŝƅŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ŘŜ ƳŀƠǎΦ 

 

CŜǊƳŜ .ƻŘȅ Ł WŜƘƻƴǾƛƭƭŜ 

 

WŜŀƴ-tƛŜǊǊŜ .ƻŘȅ Ŝǎǘ Ŝƴ ōƛƻ ŘŜǇǳƛǎ нллу Ŝǘ ƴƻǳǎ ŀŎŎƻǊŘŜ ǳƴŜ ŘŞƳƻƴǎǘǊŀπ

ǝƻƴ ŘŜ ǎŀ ōƛƴŜǳǎŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŘŜ ǎŜǎ ŎƘŀƳǇǎ ŘŜ ƳŀƠǎΦ {ŀ ōƛƴŜǳǎŜ Ŝǎǘ ŞǉǳƛǇŞŜ 

ŘŜ ŘƛǎǉǳŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŘƻƛƎǘǎ ƪǊŜǎǎΦ 
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