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/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŘŜǎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǎ ς bƻǾŜƳōǊŜ нлмф 



wŞŘŀŎǝƻƴ Ŝǘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜǎ Υ {ȅƭǾƛŜ [ŀ {Ǉƛƴŀ Ŝǘ aŀǘƘƛƭŘŜ wƻŘŀ 

aŜǊŎƛ Ł ǘƻǳǎ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƻƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł ŎŜǘ ƻǳǾǊŀƎŜ ǇŀǊ ƭŜǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 
ŀǳȄ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎΦ 

9ŘƛǘŜǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Υ WŜŀƴ-tƛŜǊǊŜ DŀōǊƛŜƭΣ bŀǘǳǊŜ ϧ tǊƻƎǊŝǎ .ŜƭƎƛǉǳŜΣ wǳŜ 
ŘŜ 5ŀǾŜ рнлΣ .-рмлл WŀƳōŜǎΦ 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ζ 9ŎƘŀƴƎŜƻƴǎ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ η ōŞƴŞŬŎƛŜ Řǳ ǎƻǳǝŜƴ Ŭƴŀƴπ
ŎƛŜǊ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴ ²ŀƭƭƻƴƴŜΦ [Ŝ ŎƻƴǘŜƴǳ ŘŜ ŎŜǧŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŜƴƎŀƎŜ ƭŀ ǎŜǳƭŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀǳǘŜǳǊ Ŝǘ ƴŜ ǇŜǳǘ ŀǳŎǳƴŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ 
ǊŜƅŞǘŀƴǘ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴ ²ŀƭƭƻƴƴŜΦ 

 

 

 

 

 

wŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Υ [Ŝ ŎƻƴǘŜƴǳ ŘŜ ŎŜǘ ƻǳǾǊŀƎŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŎƛǘŞ ƻǳ ǊŜǇǊƻŘǳƛǘ Ł ƭŀ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǉǳŜ ƭŀ ǎƻǳǊŎŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƻƛǘ ŜȄǇƭƛŎƛǘŜƳŜƴǘ ƳŜƴǝƻƴƴŞŜΦ 
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/ƻƳǇǘŜ-ǊŜƴŘǳ ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǎ  

Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ζ 9ŎƘŀƴƎŜƻƴǎ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ η  

bƻǾŜƳōǊŜ нлмф 





R®sum® 
 
  
[ΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ƭƻŎŀƭŜ ŀ ƭŜ ǾŜƴǘ Ŝƴ ǇƻǳǇŜΦ [Ŝ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊ ǇŜǳǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ 

ƭŀƛǝŜǊǎΣ ŘŜ ƭŀ ǾƛŀƴŘŜ ƻǳ ŘŜǎ ƭŞƎǳƳŜǎ ƭƻŎŀǳȄΣ Ƴŀƛǎ ƛƭ Ŝƴ Ŝǎǘ ŀǳǘǊŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎŞǊŞŀƭŜǎΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ǎƛ ƭŀ ǘǊŀƴǎπ

ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜ Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜΣ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ŎŞǊŞŀƭŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǎΩŜǎǘ ǊŞŘǳƛǘŜ Ŝƴ Ł ǇŜƛƴŜ 

ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŘŞŎŜƴƴƛŜǎΦ !ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ǎŜǳƭǎ мл ҈ ŘŜǎ ŎŞǊŞŀƭŜǎ ŎǳƭǝǾŞŜǎ Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜ ǎƻƴǘ ŘŜǎǝƴŞǎ Ł ƭŀ ƳŜǳƴŜǊƛŜ 

όф ҈ύ ƻǳ Ł ƭŀ ƳŀƭǘŜǊƛŜ όƳƻƛƴǎ ŘΩм҈ύΣ Ŝǘ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǉǳŀƴǝǘŞǎ ŘŜ ŎŞǊŞŀƭŜǎ ǎƻƴǘ ƛƳǇƻǊǘŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

tƻǳǊǘŀƴǘΣ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ŬƭƛŝǊŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŘŜ ŎŞǊŞŀƭŜǎ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳȄ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŎƻƴǎƻƳπ

ƳŀǘŜǳǊǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ǿŀƭƭƻƴƴŜǎΦ [Ŝǎ ŎŞǊŞŀƭŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ ǇƭǳǎΣ ŀǳπ

ƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ŘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǊŜƴǘŀōƭŜǎ ŎŀǊ ƭŜ ǇǊƛȄ ŘŜ ŎŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ǎǳƛǘ ǳƴ ƳŀǊŎƘŞ ƳƻƴŘƛŀƭƛǎŞ Ŝǘ Ŝǎǘ ƭΩƻōπ

ƧŜǘ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǎǇŞŎǳƭŀǝƻƴǎΦ tƻǳǊ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŀ Ǉƭǳǎ-ǾŀƭǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƎǊŀƛƴǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊπ

ƳŜǊ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǎ ǾŜƴŘǊŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƛǊŎǳƛǘ Ǉƭǳǎ ƭƻŎŀƭΣ ƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ǊŜŎƘŜǊŎƘŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎΦ 

9ƴ нлму Ŝǘ нлмфΣ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ 9ŎƘŀƴƎŜƻƴǎ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜ bŀǘǳǊŜ 

ϧ tǊƻƎǊŝǎ Şǘŀƛǘ ŘΩŞǘǳŘƛŜǊ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ŎŞǊŞŀƭŜǎ ŘŜǎǝƴŞŜǎ Ł ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ƘǳƳŀƛƴŜ 

Ŝƴ ²ŀƭƭƻƴƛŜ ŀŬƴ ŘΩŀǊǊƛǾŜǊ Ł ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŀǳǘƻǎǳŶǎŀƴŎŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ŬƭƛŝǊŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝǘ 

ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΦ [Ŝǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ ŎŞǊŞŀƭŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ŜȄǇŜǊǘǎΣ ƻƴǘ ǇŀǊǘŀƎŞ ŘŜǎ 

ǇƛǎǘŜǎ ŘŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǊŜǇǊƛǎŜǎ Řŀƴǎ ŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ 

!ǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ŎŞǊŞŀƭŜǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘΩŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ Ł ŎǳƭǝǾŜǊ ŘŜǎ ǾŀǊƛŞǘŞǎ 

ŘŜ ŎŞǊŞŀƭŜǎ ŘŜǎǝƴŞŜǎ Ł ƭŀ ǇŀƴƛŬŎŀǝƻƴ ƻǳ Ł ƭŀ ōǊŀǎǎŜǊƛŜΦ 5Ŝǎ ŜũƻǊǘǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ Ŧŀƛǘǎ ǇƻǳǊ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ Ǿŀπ

ǊƛŞǘŞǎ ŀŘŀǇǘŞŜǎ ŀǳȄ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ ŀŶƴŜǊ ƭŜǎ ƛǝƴŞǊŀƛǊŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘΩŀǇπ

ǇǊƻŎƘŜǊ ƻǳ ŘΩŀǧŜƛƴŘǊŜ ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ǎƻǳƘŀƛǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘŜǳǊǎΦ wŀǇǇǊƻŎƘŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊ Ŝǘ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘŜǳǊ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩşǘǊŜ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǇƭŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ǎƻǳƘŀƛǘŞŜ ŘŜǎ ƎǊŀƛƴǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘŜǳǊǎ ŀǊǝǎŀƴŀǳȄ ǉǳƛ ǎŀǾŜƴǘ ƳƛŜǳȄ ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ Ł ŘŜǎ ǉǳŀƭƛǘŞǎ Ǉƭǳǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ŞǾƛǘŜ ƭŜ ŘŞŎƭŀǎǎŜπ

ƳŜƴǘ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜ ŘŜǎ ƭƻǘǎΦ [ŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ŬƭƛŝǊŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ǇŜǊƳŜǧǊŀƛǘ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ǊŜǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ǇǊƛȄ 

ŘƻƴƴŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎŞǊŞŀƭŜǎΣ ŎŀǊ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ŎƻǶǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀǝŝǊŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƴŜ ŎƻƳǇǘŜ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 

ǇƻǳǊŎŜƴǘǎ Řǳ ǇǊƛȄ Řǳ ǇǊƻŘǳƛǘ ŬƴƛΦ 

!ǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ǊŜŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ Ŝƴ ²ŀƭƭƻƴƛŜ ŘŜǎ ƻǳǝƭǎ ŘŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǘǊŀƴǎπ

ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƳƛŜǳȄ ŀŘŀǇǘŞǎ Ł ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǊǝǎŀƴŀƭŜΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŜǎ ōƻǳƭŀƴƎŜǊǎ ƳŀƴǉǳŜƴǘ ŘŜ ƭƛŜǳȄ ǇƻǳǊ 

ŦŀƛǊŜ ƳƻǳŘǊŜ ƭŜ ƎǊŀƛƴ Ł Ŧŀœƻƴ Ŝƴ ²ŀƭƭƻƴƛŜΦ [Ŝǎ ǇŜǝǘŜǎ ōǊŀǎǎŜǊƛŜǎ ŀǊǝǎŀƴŀƭŜǎ ǿŀƭƭƻƴƴŜǎ ŀƛƳŜǊŀƛŜƴǘ ǇƻǳǾƻƛǊ 

ŦŀƛǊŜ ƳŀƭǘŜǊ ŘŜ ǇŜǝǘŜǎ ǉǳŀƴǝǘŞǎ ŘΩƻǊƎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŀŎǝǾƛǘŞΣ Ƴŀƛǎ ƭŜǎ ƳŀƭǘŜǊƛŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ 

ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŎŜƭƭǳƭŜǎ ŘŜ ƳŀƭǘŀƎŜ ŘŜ ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ ƎǊŀƴŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞΣ Ŝǘ ƛƭ ƴŜ ǊŜǎǘŜ ǉǳŜ ŘŜǳȄ ƳŀƭǘŜǊƛŜǎ Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜ 

ǉǳƛ ŀŎŎŜǇǘŜƴǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Ł ŦŀœƻƴΦ ¦ƴ ŎƻǳǇ ŘŜ ǇƻǳŎŜ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ Ƴƻǳƭƛƴǎ Ŝǘ 

ŘŜǎ ƳƛŎǊƻƳŀƭǘŜǊƛŜǎΣ Ƴŀƛƭƭƻƴǎ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ŬƭƛŝǊŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ 

[Ŝ ƳŞǝŜǊ ŘŜ ƭŀ ōƻǳƭŀƴƎŜǊƛŜ ŀǊǝǎŀƴŀƭŜ ƳŞǊƛǘŜ ŘΩşǘǊŜ ǊŜƳƛǎ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ŎŀǊ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƛƭ ȅ ŀ ǇŜǳ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝŜǎ 

ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊ ŘΩȅ ǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴ Ǉŀƛƴ ŘŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ōƻǳƭŀƴƎŜǊƛŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 

ƎǊŀƴŘŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŜǊ ƭŜǎ ōƻǳƭŀƴƎŜǊǎ ŀǳȄ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀǊǝǎŀƴŀƭŜǎ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŘŜ 

Ǉŀƛƴ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǾŜŎ ǳƴ ƭŜǾŀƛƴ ǾƛǾŀƴǘ Ŝǘ ŘŜǎ ŦŀǊƛƴŜǎ ƴŜ ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ Ǉŀǎ ŘΩŀŘŘƛǝŦǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜǎΦ 5Ŝ 

ƴƻƳōǊŜǳȄ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ Ǉŀƛƴǎ ŀǳ ƭŜǾŀƛƴΣ Ł ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴ ƭƻƴƎǳŜΣ ǊŞŀƭƛǎŞ 
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Page 15 
5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǎ ŬƭƛŝǊŜǎ ŎŞǊŞŀƭŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝƴ ²ŀƭƭƻƴƛŜ 

Iʩʯʭʪʟʰʞʯʤʪʩ 

.ÁÔÕÒÅ Ǫ 0ÒÏÇÒîÓ 

bŀǘǳǊŜ ϧ tǊƻƎǊŝǎ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǊŜŎƻƴƴǳŜ Ŝƴ 

ŞŘǳŎŀǝƻƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜ 

ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜΣ Řǳ ƧŀǊŘƛƴŀƎŜ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ŘŜ 

ƭΩŞŎƻōƛƻŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŘŞŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜΦ 

[ΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŎƻƳǇǘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǎƛȄ ƳƛƭƭŜ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ Řŀƴǎ 

ǘƻǳǘŜ ƭŀ ²ŀƭƭƻƴƛŜ Ŝǘ Ł .ǊǳȄŜƭƭŜǎΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ 

ŀƎǊƛŎƻƭŜΣ bŀǘǳǊŜ ϧ tǊƻƎǊŝǎ ƳŜǘ ǳƴŜ ŀǧŜƴǝƻƴ 

ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ Ł ǊŀǇǇǊƻŎƘŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ 

ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎ ƎǊŃŎŜ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ ζ 9ŎƘŀƴƎŜƻƴǎ ǎǳǊ 

ƴƻǘǊŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ η Ŝǘ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩǳƴŜ 

ǎŜǇǘŀƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ōƛƻ ǎƛƎƴŀǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ 

ŎƘŀǊǘŜ bŀǘǳǊŜ ϧ tǊƻƎǊŝǎΣ ƛƳǇƭƛǉǳŞǎ Řŀƴǎ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ 

ŘŜ ƎŀǊŀƴǝŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝŦΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9ƴ ǎŀǾƻƛǊ Ǉƭǳǎ Υ ǿǿǿΦƴŀǘǇǊƻΦōŜ 

 

 

,Å ÐÒÏÊÅÔ Ⱥ %ÃÈÁÎÇÅÏÎÓ ÓÕÒ 
ÎÏÔÒÅ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ Ȼ 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ζ 9ŎƘŀƴƎŜƻƴǎ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ η ǇƻǊǘŞ 

ǇŀǊ bŀǘǳǊŜ ϧ tǊƻƎǊŝǎ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ 

ŘΩƛƳǇƭƛǉǳŜǊ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎ Řŀƴǎ 

ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǿŀƭƭƻƴƴŜΦ 5Ŝǎ ŘŞōŀǘǎ ǎǳǊ 

ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ǎƻƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ Ŝƴ 

ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ŘŜǎƛŘŜǊŀǘŀǎ ŘŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ 

ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎΦ /Ŝǎ ŘŞōŀǘǎ 

ǎƻƴǘ ǇǊŞŎŞŘŞǎ ŘΩǳƴŜ ǇƘŀǎŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŀǎǎƻǊǝǎ 

ŘŜ ǾƛǎƛǘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ ŀƎǊƛŎƻƭŜΦ [ŀ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜ bŀǘǳǊŜ ϧ tǊƻƎǊŝǎ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ /ƻƭƭŝƎŜ 

ŘŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Ŝƴ ǘŀƴŘŜƳ ŀǾŜŎ 

ƭŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŀƎǊƛŎƻƭŜΦ [Ŝ ǇǊƻƧŜǘΣ ƴŞ Ŝƴ 

нлмпΣ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ǎǳōǎƛŘŜ ŀŎŎƻǊŘŞ ǇŀǊ ƭŜ aƛƴƛǎǘŝǊŜ 

ǿŀƭƭƻƴ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ  
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 0ÏÕÒÑÕÏÉ ÐÁÒÌÅÒ ÄÅ ÌÁ 
ÖÁÌÏÒÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÃïÒïÁÌÅÓ 
×ÁÌÌÏÎÎÅÓ ȩ 

[ΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ƭƻŎŀƭŜ ƎŀƎƴŜ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ǘŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘΩŀŎƘŀǘ ŘŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŀ 

ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǎŜ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜǊ Ŝǘ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ 

ǳƴŜ Ǉƭǳǎ ƧǳǎǘŜ ǊŞƳǳƴŞǊŀǝƻƴ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ 

ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊ ƭƻŎŀƭΦ tƻǳǊǘŀƴǘΣ Řŀƴǎ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ 

ŎŞǊŞŀƭƛŝǊŜΣ ƴƻǘǊŜ ǊŞƎƛƻƴ Ŝǎǘ ƭƻƛƴ ŘΩşǘǊŜ ŀǳǘƻƴƻƳŜ ŎŀǊ 

ǳƴ ǘǊŝǎ ŦŀƛōƭŜ ǇƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜ ŘŜ ŎŞǊŞŀƭŜǎ ǿŀƭƭƻƴƴŜǎΣ ƻǳ 

ƳşƳŜ ōŜƭƎŜǎΣ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ Řŀƴǎ ƴƻǎ ŀǎǎƛŜǧŜǎΦ !ŎƘŜǘŜǊ 

ǳƴ Ǉŀƛƴ Řŀƴǎ ƭŀ ōƻǳƭŀƴƎŜǊƛŜ ŘŜ ǉǳŀǊǝŜǊ ŘƻƴƴŜ 

ƭΩƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ƳŀƴƎŜǊ ƭƻŎŀƭΣ Ƴŀƛǎ ŘΩƻǴ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ƭŀ 

ŦŀǊƛƴŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƎǊŀƛƴǎ ǉǳƛ ƭŜ ŎƻƳǇƻǎŜƴǘ Κ [ŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ŘŜ ŎŞǊŞŀƭŜǎ Ł ƎǊŀƛƴǎ Şǘŀƴǘ ǇŜǳ ǊŜƴǘŀōƭŜΣ ǎŜǊŀƛǘ-ƛƭ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ŬƭƛŝǊŜǎ 

ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ 

ŘŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ǿŀƭƭƻƴƴŜǎ Κ  

9ǘ ǎƛ ƴƻǳǎ Ŧŀƛǎƻƴǎ ƭŜ ǇŀǊƛ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ 

ŎŞǊŞŀƭŜǎ ǿŀƭƭƻƴƴŜǎ ŘŜǎǝƴŞŜǎ Ł ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀŬƴ ŘŜ 

ǎǳōǾŜƴƛǊ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƭƻŎŀƭŜ Κ 

LƴŦƻǊƳƻƴǎ-ƴƻǳǎΣ ƛƳǇƭƛǉǳƻƴǎ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎΣ Ŏƻƴǎǳƭǘƻƴǎ 

ŘŜǎ ŜȄǇŜǊǘǎΣ ǊŜƴŎƻƴǘǊƻƴǎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ǇƻǳǊ 

ǊŞƅŞŎƘƛǊ ŜƴǎŜƳōƭŜ Ł ŎŜǧŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ 

ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ²ŀƭƭƻƴƛŜΦ /ΩŜǎǘ ƭΩŜǎǎŜƴŎŜ Řǳ 

ǇǊƻƧŜǘ ζ 9ŎƘŀƴƎŜƻƴǎ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ η ǉǳƛ ŀ 

ǇǊƻǇƻǎŞ ŀǳȄ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǎŜ 

ǇŜƴŎƘŜǊ ǎǳǊ ŎŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ Ŝƴ нлму-нлмфΦ 

/Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎΩŜǎǘ ǊŞŀƭƛǎŞ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜ /ƻƭƭŝƎŜ 

ŘŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎΣ ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ƳşƳŜ ǇŞǊƛƻŘŜ Ł 

ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŬƭƛŝǊŜǎ 

ŎŞǊŞŀƭƛŝǊŜǎΣ Ŝǘ ŀ ǎŜǊǾƛ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ł ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ŘŜ ƭŀ 

C²! ǎǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ŎŞǊŞŀƭŜǎ ōƛƻ Φ 
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5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǎ ŬƭƛŝǊŜǎ ŎŞǊŞŀƭŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝƴ ²ŀƭƭƻƴƛŜ 

)ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄÕ ÓÕÊÅÔ 

[Ŝ ǎǳƧŜǘ ŀ ŞǘŞ ƭŀƴŎŞ ŘŞōǳǘ нлму ƎǊŃŎŜ Ł ǳƴ ŀǊǝŎƭŜ 

ζ aƻƛƴǎ ŘŜ мл ҈ ŘŜ ŎŞǊŞŀƭŜǎ ǿŀƭƭƻƴƴŜǎ Řŀƴǎ ƴƻǎ 

ŀǎǎƛŜǧŜǎ Η 9ǘ ǎƛ ƻƴ ǇǊƻŘǳƛǎŀƛǘ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘŜ ŎŞǊŞŀƭŜǎ 

ǇƻǳǊ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ƘǳƳŀƛƴŜ Κ η Ŝǘ Ł ǳƴŜ ǾƛŘŞƻ 

ζ aŀƴƎŜƻƴǎ ƭƻŎŀƭΧ 9ǘ ƭŜǎ ŎŞǊŞŀƭŜǎ Κ ηΦ /Ŝǎ ŘŜǳȄ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ όŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǎǳǊ ǿǿǿΦŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ-

ƴŀǘǇǊƻΦōŜύ ƛƴǘŜǊǇŜƭƭŜƴǘ ƭŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊ ǎǳǊ ƭŀ ŦŀƛōƭŜ 

ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ŘŜ ŎŞǊŞŀƭŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ 

ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŎƻǳǊŀƴǘŜ Υ ƭŜ Ǉŀƛƴ Ŝǘ ƭŀ ōƛŝǊŜΦ ¦ƴ 

ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞ ŘŜ ǇǊŜǎǎŜ ŜƴǾƻȅŞ ƭŜ мф ƳŀǊǎ нлму ŀ 

ǇŜǊƳƛǎ ƭŀ Řƛũǳǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŞŘƛŀǎ 

ό[Ω!ǾŜƴƛǊΣ WƻǳǊƴŀƭ ŘŜ w¢[-¢±LύΦ 

0ÒÅÍÉÅÒ ÃÙÃÌÅ ÄÅ ÒÅÎÃÏÎÔÒÅÓ 

¦ƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ŎȅŎƭŜ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ όǘŀōƭŜŀǳ мύ ŀ ŞǘŞ 

ƻǊƎŀƴƛǎŞ Ŝƴ ŀǾǊƛƭ нлмуΦ [ΩƻōƧŜŎǝŦ Şǘŀƛǘ ŘŜ ŦƻǳǊƴƛǊ ŘŜ 

ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǳȄ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƎǊŃŎŜ Ł ǳƴŜ 

ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ Ł ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘΩŜȄǇŜǊǘǎΣ ǘǊŀƛǘŀƴǘ ŘŜ 

ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŦŀŎŜǧŜǎ Řǳ ǎǳƧŜǘΦ ¦ƴ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ 

ǇƛǎǘŜǎ ŀ ŞǘŞ ǊŞŎƻƭǘŞ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎΦ 

 

¢ƻǳǎ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ-ǊŜƴŘǳǎ ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ǎƻƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǎǳǊ ǿǿǿΦŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ-ƴŀǘǇǊƻΦōŜκŎŀǘŜƎƻǊȅκŎŜǊŜŀƭŜǎ 

¢ŀōƭŜŀǳ м Υ tǊŜƳƛŜǊ ŎȅŎƭŜ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘƘŝƳŜǎ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝƴ ŎŞǊŞŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ 
ƭƻŎŀƭŜ ŘŜǎ ŎŞǊŞŀƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ƘǳƳŀƛƴŜΦ 

 

5ŀǘŜΣ ƭƛŜǳ ¢ƘŝƳŜ LƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

мсκлпκнлму 
a!w/I9 

wŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ 
ǿŀƭƭƻƴƴŜ Ŝƴ ŎŞǊŞŀƭŜǎΣ Ŝǎǘ-ŎŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ Κ 

DŜƻǊƎŜǎ {ƛƴƴŀŜǾŜ ό/w!²ύ 
CƭƻǊŜƴŎŜ ±ŀƴ {ǘŀǇǇŜƴ ό/w!²ύ 

нн 

мтκлпκнлму 
[h¦±!Lb-[!-
b9¦±9 

/ƻƳƳŜƴǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǎ ŎŞǊŞŀƭŜǎ 
ǇŀƴƛŬŀōƭŜǎ Ŝƴ ²ŀƭƭƻƴƛŜ Κ vǳƛŘ ŘŜ ƭŀ 
ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŎŞǊŞŀƭŜǎ Κ 

DŜƻǊƎŜǎ {ƛƴƴŀŜǾŜ ό/w!²ύ 
!ƴƎŜƭŀ /ŀǊŀ όōƻǳƭŀƴƎŝǊŜύ 
{ȅƭǾƛŀƴŜ DƛƭƳƻƴǘ όbŀǘŀƎƻǊŀύ 

ол 

мфκлпκнлму 
!¢I 

/ƻƳƳŜƴǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ŬƭƛŝǊŜǎ 
ōǊŀǎǎƛŎƻƭŜǎ млл ҈ ǿŀƭƭƻƴƴŜǎ Κ 

IŜƭŜƴŜ [ƻǳǇǇŜ ό{ƻ/ƻtǊƻύ 
.Ǌǳƴƻ DƻŘƛƴ ό/w!²ύ 

мт 

ноκлпκнлму 
¢Lb¢LDb¸ 

vǳŜƭ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŘŜ ŬƭƛŝǊŜǎ ŎŞǊŞŀƭƛŝǊŜǎ ŘŜ 
ǉǳŀƭƛǘŞ ŘƛũŞǊŜƴŎƛŞŜ Ŝƴ ²ŀƭƭƻƴƛŜ Κ 

aŀƎŀƭƛ ¢ƛŜƭŜƳŀƴǎ όtŀǊŎ ƴŀǘǳǊŜƭ 
IŀǳǘŜ {ǶǊŜ CƻǊŜǘ Řϥ!ƴƭƛŜǊύ 

мс 

нпκлпκнлму 
!bD[9¦w 

5Ŝǎ ƳƛŎǊƻ-ƳŀƭǘŜǊƛŜǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŬƭƛŝǊŜǎ 
ōǊŀǎǎƛŎƻƭŜǎ млл ҈ ǿŀƭƭƻƴƴŜǎ Κ 

IŜƭŜƴŜ [ƻǳǇǇŜ ό{ƻ/ƻtǊƻύ 
.Ǌǳƴƻ DƻŘƛƴ ό/w!²ύ 

ол 

нсκлпκнлму 
±L9[{![a 

/ƻƳƳŜƴǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŀ ƳŜǳƴŜǊƛŜ 
ŀǊǝǎŀƴŀƭŜ ǇƻǳǊ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ŘŜǎ ŬƭƛŝǊŜǎ 
ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ млл ҈ ǿŀƭƭƻƴƴŜǎ Κ 

{ǘŞǇƘŀƴŜ ²ƛƴŀƴŘȅ ό5ƛǾŜǊǎƛŦŜǊƳύ 
{ȅƭǾƛŀƴŜ DƛƭƳƻƴǘ 
ό5ǳ DǊŀƛƴ ŀǳ tŀƛƴύ 

нл 

M̍ʯʣʪʟʪʧʪʢʤʠ 
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3ÅÃÏÎÄ ÃÙÃÌÅ ÄÅ ÒÅÎÃÏÎÔÒÅÓ 

¦ƴ ǎŜŎƻƴŘ ŎȅŎƭŜ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜǎ όǘŀōƭŜŀǳ нύ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ƭŀ 

ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘΩƛƴƛǝŀǝǾŜǎ млл ҈ ƭƻŎŀƭŜǎΣ Řǳ 

ŎƘŀƳǇ Ł ƭŀ ǘŀōƭŜΦ vǳŜƭ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ǇƻǳǊ ƭŜ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŬƭƛŝǊŜǎ Κ vǳŜƭǎ ŦǊŜƛƴǎΣ 

ǉǳŜƭƭŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ Κ [Ŝǎ ǎŞŀƴŎŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǳƴŜ ǎƻǳǊŎŜ 

ŘΩƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ŝǘ ƻƴǘ 

ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊ ŜƴŎƻǊŜ ƭŜǎ ǇƛǎǘŜǎ ǊŞŎƻƭǘŞŜǎΦ 

 

¢ŀōƭŜŀǳ н Υ {ŜŎƻƴŘ ŎȅŎƭŜ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘƘŝƳŜǎ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝƴ ŎŞǊŞŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ 
ƭƻŎŀƭŜ ŘŜǎ ŎŞǊŞŀƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ƘǳƳŀƛƴŜΦ 

 

¢ƻǳǎ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ-ǊŜƴŘǳǎ ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ǎƻƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǎǳǊ ǿǿǿΦŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ-ƴŀǘǇǊƻΦōŜκŎŀǘŜƎƻǊȅκŎŜǊŜŀƭŜǎΦ 

/ŜǊǘŀƛƴŜǎ ǾƛǎƛǘŜǎ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ǾƛŘŞƻǎΦ 

5ŀǘŜ ¢ƘŝƳŜ LƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

мфκлрκнлму 
/I9w!Lb 

wŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀǳ aƻǳƭƛƴ ŘŜ /ƘŜǊŀƛƴ   ол 

нκлсκнлму 
W!a.9{ 

/ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎŞǊŞŀƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ 
ŘŜǎ ǇƻǊǘŜǎ ƻǳǾŜǊǘŜǎ ŘŜ bŀǘǳǊŜ ϧ tǊƻƎǊŝǎ 

  о 

оκлсκнлму 
a9L· 5¢  ±Lw¢hb 

wŜƴŎƻƴǘǊŜ Ł ƭŀ CŜǊƳŜ Řǳ Iŀȅƻƴ 
aŀǊŎ 5ŜǿŀƭǉǳŜ ό[ƛ aŜǎǘŝǊŜύ 
9ƳƳŀƴǳŜƭƭŜ 9ǎŎŀǊƴƻǘ ό/w!²ύ 

ол 

пκлсκнлму 
.9[h9L[ 

wŜƴŎƻƴǘǊŜ Ł ƭŀ aŀƭǘŜǊƛŜ Řǳ /ƘŃǘŜŀǳ   мм 

рκлсκнлму 
[!b¢Lb 

wŜƴŎƻƴǘǊŜ Ł ƭŀ .ǊŀǎǎŜǊƛŜ /ƻƻǇŞǊŀǝǾŜ 
[ƛŞƎŜƻƛǎŜ 

  нл 

уκлсκнлму 
.9w¢hDb9 

wŜƴŎƻƴǘǊŜ Ł ƭŀ CŜǊƳŜ Řǳ /ƘŃǘŜŀǳ ŘŜ 
wƻƭƭŜȅ - DǊŀƛƴŜǎ ŘŜ /ǳǊƛŜǳȄ 

  нн 

фκсκнлму όŀƳύ 
¢h¦wb!L 

wŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀǳ 5ƻƳŀƛƴŜ ŘŜ DǊŀǳȄ 
aŀǊŎ-!ƴǘƻƛƴŜ 5Ŝ aŜŜǎ 
ό.ǊŀǎǎŜǊƛŜ .ǊǳƴŜƘŀǳǘύ 

нл 

фκсκнлму όǇƳύ 
I9w{9!¦· 

wŜƴŎƻƴǘǊŜ Ł ƭŀ CŜǊƳŜ ŘŜ ƭŀ wƻǳǎǎŜƭƭŜǊƛŜ   мс 

млκлсκнлму 
I!±9[!bD9 

wŜƴŎƻƴǘǊŜ Ł !ƎǊƛōƛƻ   нн 
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6ÉÄïÏÓ 

!Ŭƴ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƛǘǊŜ ƭŀ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎŞǊŞŀƭŜǎΣ ŘŜ 

ŘƛũǳǎŜǊ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǊŞŎƻƭǘŞŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǘƻǳŎƘŜǊ 

ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ǿƛŀ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǎƻŎƛŀǳȄΣ ŘŜǎ 

ǾƛŘŞƻǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ Ŝǘ ŘƛũǳǎŞŜǎ Ǿƛŀ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 

Ŝǘ ƭŀ ǇŀƎŜ CŀŎŜōƻƻƪ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ 

 

 

мΦ aŀƴƎŜƻƴǎ ƭƻŎŀƭΧ 9ǘ ƭŜǎ ŎŞǊŞŀƭŜǎ Κ пΦ ±ƛǎƛǘŜ Řǳ aƻǳƭƛƴ ŘŜ /ƘŜǊŀƛƴ  

  

нΦ [ŀ ŬƭƛŝǊŜ ŎŞǊŞŀƭŜ ǇŀƴƛŬŀōƭŜ ǿŀƭƭƻƴƴŜ Ŝƴ р ƛƴŦƻǎ 
рΦ ¢ǳ ƳŀƴƎŜǎ ƭƻŎŀƭΧ 9ǘ ǘŜǎ ŎŞǊŞŀƭŜǎ Κ 
όŀƴƛƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ƪƻǘǎ Ł ǇǊƻƧŜǘύ  

  

оΦ [ŀ ŬƭƛŝǊŜ ōǊŀǎǎƛŎƻƭŜ ōŜƭƎŜ Ŝƴ р ƛƴŦƻǎ 
сΦ tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ζ 9ŎƘŀƴƎŜƻƴǎ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ η όCƻƛǊŜ ŘŜ [ƛōǊŀƳƻƴǘύ 
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тΦ 9ȄŜƳǇƭŜǎ ŘŜ ŬƭƛŝǊŜǎ ǿŀƭƭƻƴƴŜǎΦ 
tŀǊǝŜ м Υ ŎŞǊŞŀƭŜǎ ǇŀƴƛŬŀōƭŜǎ млΦ [ΩƻǊƎŜ ōǊŀǎǎƛŎƻƭŜ Υ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 

  

уΦ [Ŝǎ ŎŞǊŞŀƭŜǎ ǇŀƴƛŬŀōƭŜǎ Υ  
ŎǊƛǘŝǊŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǎŞƭŜŎǝƻƴ ǾŀǊƛŞǘŀƭŜ  ммΦ [ŀ ƳƛŎǊƻƳŀƭǘŜǊƛŜ Υ ƭŜ Ƴŀƛƭƭƻƴ Ƴŀƴǉǳŀƴǘ 

  

фΦ 9ȄŜƳǇƭŜǎ ŘŜ ŬƭƛŝǊŜǎ ǿŀƭƭƻƴƴŜǎΦ  
tŀǊǝŜ н Υ ŎŞǊŞŀƭŜǎ ōǊŀǎǎƛŎƻƭŜǎ мнΦ [Ŝ ƅƻŎƻƴƴŀƎŜ Υ ǳƴŜ ǇƛǎǘŜ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ 
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+ÏÔÓ Û ÐÒÏÊÅÔÓ 

[Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ ǎƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ǇŀǊ ƭŀ 

ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜ ŘŜ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŎƻƴǎƻƳƳŜǊ ƭƻŎŀƭ 

ƴΩŞǘŀƴǘ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŞǾƛŘŜƴǘ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭΩƻƴ Ŝǎǘ ŞǘǳŘƛŀƴǘΦ 

!Ŭƴ ŘŜ ƭŜǎ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ Ł ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŎŞǊŞŀƭŜǎ 

ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ ǳƴŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ǳƴ ƪƻǘ Ł ǇǊƻƧŜǘ 

ƴŀƳǳǊƻƛǎΣ ƭŜ YƻǘŞƧŀǊŘƛƴΣ ŀ ŀōƻǳǝ Ł ǳƴŜ ǎƻƛǊŞŜ 

ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎΣ ƭŜ ну ŦŞǾǊƛŜǊ нлмфΣ 

ƛƴǝǘǳƭŞŜ ζ ¢ǳ ƳŀƴƎŜǎ ƭƻŎŀƭΧ 9ǘ ǘŜǎ ŎŞǊŞŀƭŜǎ Κ ηΦ [Ŝ 

tŀƛƴ YƻǘΩȅ .ƛŜƴΣ ƪƻǘ Ł ǇǊƻƧŜǘ ƎŜƳōƭƻǳǘƻƛǎΣ Ŝǎǘ ǾŜƴǳ 

ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ ŘŞƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜ ŦŀœƻƴƴŀƎŜ ŘŜ Ǉŀƛƴ ŀǳ 

ƭŜǾŀƛƴ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŎŞǊŞŀƭŜǎ ǿŀƭƭƻƴƴŜǎΦ [ŀ ǎƻƛǊŞŜ ŀ 

ǇŜǊƳƛǎ ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘΩǳƴŜ ǘǊŜƴǘŀƛƴŜ ŘΩŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ǎǳǊ ŎŜ 

ǎǳƧŜǘΦ 
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5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǎ ŬƭƛŝǊŜǎ ŎŞǊŞŀƭŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝƴ ²ŀƭƭƻƴƛŜ 

tǊƻƎǊŀƳƳŜ Řǳ ŎƻƭƭƻǉǳŜ Řǳ мр ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмф 

млƘлл Υ !ŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

млƘмр Υ aƻǘ ŘŜ ōƛŜƴǾŜƴǳŜ - aŀǊŎ CƛŎƘŜǊǎΣ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ bŀǘǳǊŜ ϧ tǊƻƎǊŝǎ 

               LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ²ƛƭƭȅ .ƻǊǎǳǎΣ aƛƴƛǎǘǊŜ ǿŀƭƭƻƴ ŘŜ ƭϥ!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 

млƘпр Υ tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇƛǎǘŜǎ ǎƻǳƭŜǾŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ - 5ŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘŜ ŎŞǊŞŀƭŜǎ 

ƭƻŎŀƭŜǎ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǘŀōƭŜ - {ȅƭǾƛŜ [ŀ {Ǉƛƴŀ Ŝǘ aŀǘƘƛƭŘŜ wƻŘŀΣ ŀƎǊƻƴƻƳŜǎ ŀƴƛƳŀǘǊƛŎŜǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ bŀǘǳǊŜ ϧ tǊƻƎǊŝǎ 

ммƘпр-мнƘлл Υ tŀǳǎŜ 

мнƘлл Υ tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘϥƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŘŜ ŬƭƛŝǊŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŘŜ ŎŞǊŞŀƭŜǎ ǇŀƴƛŬŀōƭŜǎ 

tǊƻƧŜǘ Ϧ/ǳƭǝǾƻƴǎ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞϦ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ ²ŀǊŜƳƳŜ-!Ƴŀȅ Υ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘϥǳƴŜ ŬƭƛŝǊŜ ƭƻŎŀƭŜ Řǳ ƎǊŀƛƴ ŀǳ ǇŀƛƴΦ 

{ƛƳƻƴ 5ǳǉǳŜǎƴŜ - D![ WŜ ǎǳƛǎ IŜǎōƛƎƴƻƴ 

/ƻƻǇŞǊŀǝǾŜ CƭƛŜǘŜǊƳƻƭŜƴ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ ¢ƻƭŜƳōŜŜƪ Υ ǊŜŎǊŞŜǊ ǳƴŜ ŬƭƛŝǊŜ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ ƭƻŎŀƭŜ ŘŜ ŦŀǊƛƴŜǎ όǎŀƴǎ 

ŀŘŘƛǝŦǎύ Ŝǘ ŘŜ ǇŀƛƴǎΦ Wǳƭƛŀƴ {ǝƭƭ - CƭƛŜǘŜǊƳƻƭŜƴ 

мнƘол Υ 9ǘ ǎƛ ƻƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŀƛǘ ƭŜ ƅƻŎƻƴƴŀƎŜ ŘŜ ŎŞǊŞŀƭŜǎ Ŝƴ ²ŀƭƭƻƴƛŜ Κ vǳŜƭ ǎŀǾƻƛǊ-ŦŀƛǊŜΣ ǉǳŜƭ ƳŀǘŞǊƛŜƭΣ ǉǳŜƭƭŜ 

ǊŜƴǘŀōƛƭƛǘŞ Κ wƻƳŀƛƴ /ŀǊŜǧŜ 

моƘлл-мпƘлл Υ wŜǇŀǎ 

мпƘлл Υ tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘϥƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŘŜ ŎŞǊŞŀƭŜǎ ōǊŀǎǎƛŎƻƭŜǎ 

[ŀ .ǊŀǎǎŜǊƛŜ ŘŜ ƭŀ [ŜǎǎŜ Ł 9ǇǊŀǾŜ όwƻŎƘŜŦƻǊǘύ Υ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŘΩƻǊƎŜ Ŝǘ ŘŜ Ƙƻǳōƭƻƴ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ōƛŝǊŜǎ 

ŀǊǝǎŀƴŀƭŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ bƻǊōŜǊǘ .ǳȅǎǎŜ - .ǊŀǎǎŜǊƛŜ ŘŜ ƭŀ [ŜǎǎŜ 

tǊƻƧŜǘ ŘŜ ƳƛŎǊƻ-ƳŀƭǘŜǊƛŜ Ŝƴ ²ŀƭƭƻƴƛŜ Υ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƳƛŎǊƻƳŀƭǘŜǊƛŜ Ŝƴ ²ŀƭƭƻƴƛŜΣ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ 

ŀǾŜŎ ŘŜǎ ōǊŀǎǎŜǳǊǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ƳŀƭǘŀƎŜ Ł Ŧŀœƻƴ ŘŜ ǇŜǝǘǎ ƭƻǘǎΦ Dƛƭ [ŜŎƭŜǊŎǉ - aŀƭǘŜǊƛŜ Řǳ IƻȅƻǳȄ 

мпƘол Υ !ǘŜƭƛŜǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝŦǎ Ƴǳƭǝ-ŀŎǘŜǳǊǎ - vǳŜƭƭŜǎ ǎǳƛǘŜǎ ŘƻƴƴŜǊ ŀǳȄ ǇƛǎǘŜǎ ǇƻǳǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ŬƭƛŝǊŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ 

Ŝƴ ŎŞǊŞŀƭŜǎ ǇŀƴƛŬŀōƭŜǎ Ŝǘ ōǊŀǎǎƛŎƻƭŜǎ Κ όŀƴƛƳŀǝƻƴ Υ {ȅƭǾƛŜ [ŀ {Ǉƛƴŀ Ŝǘ aŀǘƘƛƭŘŜ wƻŘŀ - bŀǘǳǊŜ ϧ tǊƻƎǊŝǎύ  

мрƘол Υ aƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ 

мрƘрл Υ /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ 

мсƘлл Υ ±ŜǊǊŜ ŘŜ ƭϥŀƳƛǝŞ 

#ÏÌÌÏÑÕÅ 

¦ƴ ŎƻƭƭƻǉǳŜ ŀ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ мр ƴƻǾŜƳōǊŜ 

нлмф Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƭŜ ōƛƭŀƴ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎΦ 5ŀƴǎ ǳƴ 

ǇǊŜƳƛŜǊ ǘŜƳǇǎΣ ǳƴŜ ǊŜǎǝǘǳǝƻƴ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǇƛǎǘŜǎ 

ǊŀǎǎŜƳōƭŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜΦ 9ƴǎǳƛǘŜΣ Ŝƴ 

ǾǳŜ ŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎΣ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƻǊŀǘŜǳǊǎ 

ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴǾƛǘŞǎ Ł ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ǇƻǳǊ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜǳǊ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŎƻƴŎǊŝǘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜǎ 

ŎŞǊŞŀƭŜǎΦ [Ŝ ƅƻŎƻƴƴŀƎŜ ŘŜǎ ŎŞǊŞŀƭŜǎ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ 

ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛΦ 5Ŝǎ ǘŀōƭŜǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŀǳȄ 

ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŀŎǘŜǳǊǎ όŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎΣ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎΣ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘŜǳǊǎΣ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎΣ ŜǘŎΦύ ŘŜ ŘƛǎŎǳǘŜǊ ŘŜǎ 

ǎǳƛǘŜǎ Ł ŘƻƴƴŜǊ ŀǳȄ ǇƛǎǘŜǎ ŞƳƛǎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ 

ǇǊƻƧŜǘΦ 
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Pʜʭʯʤʠ 1 : ʞʪʩʯʠʳʯʠ 

$Å ÑÕÅÌÌÅÓ ÃïÒïÁÌÅÓ ÐÁÒÌÅ-Ô-

ÏÎ ȩ 

#ïÒïÁÌÅÓ ÅÔ ÐÓÅÕÄÏ-ÃïÒïÁÌÅÓ 

/Ŝ ŘƻǎǎƛŜǊ ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜ ŀǳȄ ŎŞǊŞŀƭŜǎ ζ ǾǊŀƛŜǎ η ŘŜ ƭŀ 

ŦŀƳƛƭƭŜ ŘŜǎ tƻŀŎŞŜǎΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ 

ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ Řƻƴǘ ƻƴ ŎƻƴǎƻƳƳŜ ƭŜǎ ƎǊŀƛƴŜǎ ǎƻƴǘ 

ǎƻǳǾŜƴǘ ǊŜǇǊƛǎŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŀǇǇŜƭƭŀǝƻƴ ζ ŎŞǊŞŀƭŜǎ ηΦ /Ŝ 

ǎƻƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƘŞƴƻǇƻŘƛŀŎŞŜǎ όǉǳƛƴƻŀΣ 

ŀƳŀǊŀƴǘŜύ ƻǳ ŘŜǎ ǇƻƭȅƎƻƴŀŎŞŜǎ όǎŀǊǊŀǎƛƴύΦ 

/Ŝǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǇǊŜƴƴŜƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŘŜ ƭΩŀƳǇƭŜǳǊ ŎŀǊ 

ŜƭƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǳƴŜ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘŜ Ŝǘ 

ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘΩŀƭƭƻƴƎŜǊ ƭŜǎ Ǌƻǘŀǝƻƴǎ όƳƻȅŜƴ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ 

ŘŜǎ ƛƴŘŞǎƛǊŀōƭŜǎ Ŝƴ ōƛƻύΦ 

  
 

 
 
 
 

-ÁāÓ ÇÒÁÉÎ ÖÓȢ ÍÁāÓ ÆÏÕÒÒÁÇÅÒ 

[Ŝ ƳŀƠǎ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŎŞǊŞŀƭŜ ǘǊƻǇƛŎŀƭŜ όƻǊƛƎƛƴŀƛǊŜ 

ŘΩ!ƳŞǊƛǉǳŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜύ Ł ƭŀǊƎŜ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ŎŜ 

ǉǳƛ ŜȄǇƭƛǉǳŜ ǎƻƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ Ŝƴ ǊŞƎƛƻƴ ǘŜƳǇŞǊŞŜ 

ŎƻƳƳŜ Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜΦ {ƻǳǎ ƴƻǎ ŎƭƛƳŀǘǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ 

ŘƛŶŎƛƭŜ ŘΩŀǧŜƛƴŘǊŜ ƭŀ ǇƭŜƛƴŜ ƳŀǘǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ƎǊŀƛƴǎΦ 9ƴ 

²ŀƭƭƻƴƛŜΣ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ƎǊŀƛƴǎ ǎΩŀǊǊşǘŜ 

ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳ ǎǘŀŘŜ ƭŀƛǘŜǳȄ ƻǳ ǇŃǘŜǳȄΦ 5ŀƴǎ ŎŜǎ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ƭŜ ƳŀƠǎ Ŝǎǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ǳǝƭƛǎŞ ŎƻƳƳŜ 

ŦƻǳǊǊŀƎŜΣ ǊŞŎƻƭǘŞ Ŝƴ ǇƭŀƴǘŜ ŜƴǝŝǊŜ Ŝǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ 

ŜƴǎƛƭŞΦ [ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜ ƳŀƠǎ ŦƻǳǊǊŀƎŜ ŘŜǎǝƴŞ Ł 

ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ōŞǘŀƛƭΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ōƻǾƛƴǎΣ 

ǎΩŞǘŜƴŘ ǎǳǊ т ҈ ŘŜ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ǳǝƭŜ ǿŀƭƭƻƴƴŜ 

ό{t² нлмфύΦ 

5ŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ Ǉƭǳǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎΣ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ 

ǾŀǊƛŞǘŞǎ ŘŜ ƳŀƠǎ ǎƻƴǘ ŎǳƭǝǾŞŜǎ ƧǳǎǉǳΩŁ ǇƭŜƛƴŜ ƳŀǘǳǊƛǘŞΦ 

[Ŝ ƳŀƠǎ ζ ƎǊŀƛƴ η ƻŎŎǳǇŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ м ҈ ŘŜ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ŀƎǊƛŎƻƭŜ ǳǝƭŜ ǿŀƭƭƻƴƴŜΦ 

{Ŝǳƭ ƭŜ ƳŀƠǎ ƎǊŀƛƴ ǎŜǊŀ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ Řŀƴǎ ŎŜ ŘƻǎǎƛŜǊΦ 

,ÅÓ ÃïÒïÁÌÅÓ Û ÇÒÁÉÎÓ 

/Ŝ ŘƻǎǎƛŜǊ ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜ ŀǳȄ ŎŞǊŞŀƭŜǎ ζ Ł ƎǊŀƛƴǎ ηΦ [Ŝǎ 

ƛƴƅƻǊŜǎŎŜƴŎŜǎ ŘŜǎ ŎŞǊŞŀƭŜǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ǇŀƴƛŎǳƭŜǎ όŀǾƻƛƴŜύ 

ƻǳ Ŝƴ ŞǇƛǎ όōƭŞΣ ƻǊƎŜΣ ŜǘŎΦύΦ [Ŝǎ ŞǇƛƭƭŜǘǎ ǎƻƴǘ ŎƻƳǇƻǎŞǎ 

ŘŜ ŘŜǳȄ ŞŎŀƛƭƭŜǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜǎ όƭŜǎ ƎƭǳƳŜǎύΣ ŘΩŞŎŀƛƭƭŜǎ 

ŜƴǘƻǳǊŀƴǘ ƭŜ ƎǊŀƛƴ όƭŜǎ ƎƭǳƳŜƭƭŜǎύ ǉǳƛ ǇŀǊŦƻƛǎ 

ǇƻǎǎŝŘŜƴǘ ǳƴŜ ŀǊşǘŜ όƭŀ ōŀǊōŜύΣ Ŝǘ Řǳ ƎǊŀƛƴΦ [Ŝ ƎǊŀƛƴ 

Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘΩǳƴŜ ŜƴǾŜƭƻǇǇŜ όǎƻƴύ ǊƛŎƘŜ Ŝƴ ŬōǊŜǎΣ 

ŘΩǳƴŜ ŀƳŀƴŘŜ όŜƴŘƻǎǇŜǊƳŜύ ǊƛŎƘŜ Ŝƴ ǇǊƻǘŞƛƴŜǎ Ŝǘ Řǳ 

ƎŜǊƳŜ όŜƳōǊȅƻƴύ ǊƛŎƘŜ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜǎ ƎǊŀǎǎŜǎΦ ¦ƴŜ 

ŎŞǊŞŀƭŜ Ł ƎǊŀƛƴǎ ƴǳǎ ǇŜǊŘ ǎŜǎ ƎƭǳƳŜƭƭŜǎ ŀǳ ōŀǧŀƎŜΣ 

ǘŀƴŘƛǎ ǉǳΩǳƴŜ ŎŞǊŞŀƭŜ Ł ƎǊŀƛƴǎ Ǿşǘǳǎ όŞǇŜŀǳǘǊŜΣ ƻǊƎŜΣ 

ŀǾƻƛƴŜΧύ ƭŜǎ ƎŀǊŘŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ŀƭƻǊǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ 

ŘŞŎƻǊǝǉǳŜǊ ƭŜ ƎǊŀƛƴ ŀǾŀƴǘ ƳƻǳǘǳǊŜΦ 

 

 
  

 

vǳƛƴƻŀ ϭ DǊŀƛƴŜǎ ŘŜ /ǳǊƛŜǳȄ 

{ŀǊǊŀǎƛƴ ϭ DǊŀƛƴŜǎ ŘŜ /ǳǊƛŜǳȄ 
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,Á ÃÕÌÔÕÒÅ ÄÅ ÃïÒïÁÌÅÓ ÅÎ 
7ÁÌÌÏÎÉÅ 

,ÅÓ ÃïÒïÁÌÅÓ Û ÇÒÁÉÎÓ ÃÏÕÖÒÅÎÔ ÕÎ 
ÑÕÁÒÔ ÄÅ ÌÁ ÓÕÒÆÁÃÅ ÁÇÒÉÃÏÌÅ ×ÁÌÌÏÎÎÅ 

{Ŝƭƻƴ ƭŜǎ ǎǘŀǝǎǝǉǳŜǎ ǿŀƭƭƻƴƴŜǎ ό{t² нлмфύΣ Ŝƴ нлмтΣ 

ƭŀ ²ŀƭƭƻƴƛŜ ŎƻƴǎŀŎǊŜ пт ҈ ŘŜ ǎŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ǳǝƭŜ 

ŀǳȄ ǇǊŀƛǊƛŜǎΣ у ҈ ŀǳȄ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŦƻǳǊǊŀƎŝǊŜǎΣ му ҈ ŀǳȄ 

ŎǳƭǘǳǊŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎΣ нр ҈ ŀǳȄ ŎŞǊŞŀƭŜǎ Ł ƎǊŀƛƴǎ Ŝǘ н ҈ 

Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ όŬƎǳǊŜ мύΦ [Ŝǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ 

ŎƻƴǎŀŎǊŞŜǎ ŀǳȄ ŎŞǊŞŀƭŜǎ Ł ƎǊŀƛƴǎ ŎƻƳǇǘŜƴǘ ǇǊŝǎ ŘŜ 

нллΦллл ƘŜŎǘŀǊŜǎΦ 

5ÎÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄïÐÅÎÄÁÎÔÅ ÄÅÓ 
ÒïÇÉÏÎÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ 

[ŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ŎŞǊŞŀƭŜǎ Ŝƴ ²ŀƭƭƻƴƛŜ Ŝǎǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŞŜ 

Řŀƴǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ƭƛƳƻƴŜǳǎŜǎ Ŝǘ ǎŀōƭƻ-ƭƛƳƻƴŜǳǎŜǎ Řǳ 

IŀƛƴŀǳǘΣ Řǳ .Ǌŀōŀƴǘ Ŝǘ ŘŜ IŜǎōŀȅŜ όŬƎǳǊŜ нύΦ [Ŝǎ 

ŎŞǊŞŀƭŜǎ ŎǳƭǝǾŞŜǎ ȅ ǎƻƴǘ ŎŜƭƭŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƭŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊ 

ǊŜƴŘŜƳŜƴǘ όŦǊƻƳŜƴǘ ŘΩƘƛǾŜǊ Ŝǘ ƻǊƎŜ ŘΩƘƛǾŜǊύΦ [Ŝǎ 

ǊŞƎƛƻƴǎ Ƴƻƛƴǎ ŦŜǊǝƭŜǎΣ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŎƻƴǎŀŎǊŞŜǎ Ł 

ƭΩŞƭŜǾŀƎŜΣ ŎǳƭǝǾŜƴǘ ǳƴŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ 

ŎŞǊŞŀƭŜǎΦ [Ŝ ƳŀƠǎ ŦƻǳǊǊŀƎŜǊ ȅ Ŝǎǘ ŘƻƳƛƴŀƴǘ Ŝǘ ƭŀ 

ŎǳƭǘǳǊŜ ŘΩŞǇŜŀǳǘǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǘǊƛǝŎŀƭŜ ȅ Ŝǎǘ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜΦ 

$ÉÖÅÒÓÉÔï ÄÅÓ ÃïÒïÁÌÅÓ ÃÕÌÔÉÖïÅÓ ȡ 
ÆÒÏÍÅÎÔȟ ÏÒÇÅ ÅÔ ÁÕÔÒÅÓ 

[ŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎŞǊŞŀƭƛŝǊŜ ǿŀƭƭƻƴƴŜ ǊŜǇƻǎŜ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ǘǊƻƛǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ Υ ƭŜ ŦǊƻƳŜƴǘ ŘΩƘƛǾŜǊΣ 

ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜ ŀǾŜŎ стΣр ҈ ŘŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ Ŝǘ руΣс 

҈ ŘŜǎ ǘƻƴƴŀƎŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎΣ ƭΩƻǊƎŜ ŘΩƘƛǾŜǊ ƻǳ ŜǎŎƻǳǊƎŜƻƴ 

ŀǾŜŎ ŜƴǾƛǊƻƴ мрΣт ҈ ŘŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ Ŝǘ моΣс ҈ ŘŜǎ 

ǘƻƴƴŀƎŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ŝǘ ƭΩŞǇŜŀǳǘǊŜ ŀǾŜŎ тΣл ҈ ŘŜǎ 

ǎǳǊŦŀŎŜǎ Ŝǘ пΣс ҈ ŘŜǎ ǘƻƴƴŀƎŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎΦ [Ŝ ƳŀƠǎ ƎǊŀƛƴ 

ŎƻƳǇǘŜ ǇƻǳǊ нΣт ҈ ŘŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ Ŝǘ оΣл ҈ ŘŜ ƭŀ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ŝƴ ǘƻƴƴŜǎ ό{t² нлмфύΦ [Ŝǎ ŀǳǘǊŜǎ ŎŞǊŞŀƭŜǎ 

ǇǊƻŘǳƛǘŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜ ǘǊƛǝŎŀƭŜΣ ƭΩŀǾƻƛƴŜΣ ƭΩƻǊƎŜ ŘŜ 

ǇǊƛƴǘŜƳǇǎΣ ƭŜ ŦǊƻƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎΣ ƭŜ ǎŜƛƎƭŜ Ŝǘ ƭΩƻǊƎŜ 

ŘŜ ōǊŀǎǎŜǊƛŜ όǘŀōƭŜŀǳ оύΦ 

CƛƎǳǊŜ м Υ wŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝƴ ²ŀƭƭƻƴƛŜ Ŝƴ нлмтΦ {ƻǳǊŎŜ Υ {t² нлмфΦ 
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/ƘƛũǊŜǎ ŘŜ нлмт 
 

{ǳǊŦŀŎŜǎ  
όƘŜŎǘŀǊŜǎύ ҈ 

tǊƻŘǳŎǝƻƴ 
όǘƻƴƴŜǎύ ҈ 

CǊƻƳŜƴǘ ŘϥƘƛǾŜǊ  мнлΦпус  стΣр мΦлпсΦснл руΣс 

CǊƻƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊǘǇǎ  ртн  лΣо нΦрлу лΣм 

9ǇŜŀǳǘǊŜ  мнΦрпф  тΣл унΦсрр пΣс 

{ŜƛƎƭŜ Ҍ ƳŞǘŜƛƭ  оон  лΣн мΦсот лΣм 

hǊƎŜ ŘŜ ōǊŀǎǎŜǊƛŜ  нос  лΣм уоо лΣл 

hǊƎŜ ŘϥƘƛǾŜǊ  нуΦллл  мрΣт нпнΦмтн моΣс 

hǊƎŜ ŘŜ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ  мΦроп  лΣф тΦпсм лΣп 

!ǾƻƛƴŜ Ҍ ƳŞƭŀƴƎŜ  оΦптр  мΣф мрΦрпф лΣф 

¢ǊƛǝŎŀƭŜ  оΦоус  мΣф нлΦлтл мΣм 

aŀƠǎ ƎǊŀƛƴ  пΦтпп  нΣт роΦпту оΣл 

!ǳǘǊŜǎ ŎŞǊŞŀƭŜǎ  оΦолс  мΣф мсΦолм лΣф 

¢h¢![  мтуΦснл   мΦпуфΦнуп  

¢ŀōƭŜŀǳ о Υ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎŞǊŞŀƭƛŝǊŜ ǿŀƭƭƻƴƴŜ Ŝƴ нлмтΦ {ƻǳǊŎŜ Υ {t² нлмфΦ 

CƛƎǳǊŜ н Υ wŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŎŞǊŞŀƭƛŝǊŜǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΦ {ƻǳǊŎŜ Υ {ƻŎƻǇǊƻ нлмфΦ 
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,Á ÃÕÌÔÕÒÅ ÂÉÏÌÏÇÉÑÕÅ 

[ŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǊŜǇǊƛǎŜǎ Řŀƴǎ ŎŜ ŎƘŀǇƛǘǊŜ όǎŀǳŦ 

ƳŜƴǝƻƴ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜύ ǎƻƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ ǊŞŎŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ 

C²! ǎǳǊ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ ŎŞǊŞŀƭŜǎ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎ όC²! нлмфύΦ 

tƭǳǎ ŘŜ ŘŞǘŀƛƭǎ ǎƻƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Řŀƴǎ ŎŜ ǊŀǇǇƻǊǘΦ 

hƴ ŜǎǝƳŜ Ł р ҈ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ŎŞǊŞŀƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘŜǎ Ŝƴ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ǎƻƛǘ ǳƴ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŘŜ слΦллл 

ǘƻƴƴŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴ Ŝƴ нлмтΦ [Ŝǎ ǊŜƴŘŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ŎǳƭǘǳǊŜ 

ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ ŀǾƻƛǎƛƴŜƴǘ ƭŜǎ р ¢κƘŀ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ όŜƴǘǊŜ 

оΣр Ŝǘ т ǘƻƴƴŜǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎύΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ŎŜ 

ǊŜƴŘŜƳŜƴǘ ƎǊƛƳǇŜ Ł мл ¢κƘŀ Ŝƴ ŎǳƭǘǳǊŜ 

ŎƻƴǾŜƴǝƻƴƴŜƭƭŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ όŜƴǘǊŜ пΣс Ŝǘ мнΣп ǘƻƴƴŜǎ 

ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎύΦ [Ŝǎ Ǉƭǳǎ ŦŀƛōƭŜǎ ŞŎŀǊǘǎ ŘŜ 

ǊŜƴŘŜƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ōƛƻ Ŝǘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴƴŜƭƭŜǎ 

ŀǇǇŀǊŀƛǎǎŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩƻǊƎŜ ŘŜ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎΣ ƭŜ ǎŜƛƎƭŜΣ 

ƭΩŀǾƻƛƴŜΣ ƭŜ ŦǊƻƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ Ŝǘ ƭŜ ǘǊƛǝŎŀƭŜΦ 

[ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ ƴΩǳǝƭƛǎŜ Ǉŀǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ 

ǇƘȅǘƻǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜ Ŝǘ ƭƛƳƛǘŜ ƭŀ ŦŜǊǝƭƛǎŀǝƻƴ Ł 

ŘŜǎ ŀǇǇƻǊǘǎ ŘΩŜƴƎǊŀƛǎ ƻǊƎŀƴƛǉǳŜǎ όсл ƪƎ bκƘŀύ ό!ƴǝŜǊ 

Ŝǘ ŀƭΦ нлмуύΦ 

9ƴ нлмуΣ уΦнмп ƘŜŎǘŀǊŜǎ ǎƻƴǘ ŎǳƭǝǾŞǎ Ŝƴ ŎŞǊŞŀƭŜǎ 

ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎ όҌ опу ƘŜŎǘŀǊŜǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлмт Τ 

.ŜŀǳŘŜƭƻǘ ϧ aŀƛƭƭŜǳȄ нлмфύΦ 9ƴ нлмфΣ моΦулф ƘŜŎǘŀǊŜǎ 

ǎƻƴǘ ŘŞŎƭŀǊŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎΦ [ŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ōƛƻ ǎŜ 

ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜ ǇŀǊ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ Ŝƴ ŎǳƭǘǳǊŜ 

ŀǎǎƻŎƛŞŜǎ ŎŞǊŞŀƭŜǎ-ƭŞƎǳƳƛƴŜǳǎŜǎ όǳƴ ǝŜǊǎύΣ ǉǳŀǎƛƳŜƴǘ 

ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ ŘŜǎǝƴŞŜǎ Ł ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ōŞǘŀƛƭΦ  

/ŞǊŞŀƭŜ 
{ǳǊŦŀŎŜ 
όƘŜŎǘŀǊŜǎύ 

҈ 

aŞƭŀƴƎŜ ŎŞǊŞŀƭŜǎ-ƭŞƎǳƳƛƴŜǳǎŜǎ пΦссл ооΣт 

CǊƻƳŜƴǘ мΦуфл моΣт 

¢ǊƛǝŎŀƭŜ мΦсуф мнΣн 

9ǇŜŀǳǘǊŜ мΦпмл млΣн 

!ǾƻƛƴŜ мΦотр млΣл 

hǊƎŜ мΦнмо уΣу 

aŀƠǎ ƎǊŀƛƴ тро рΣр 

aŀƠǎ ŜƴǎƛƭŀƎŜ плс нΣф 

{ŜƛƎƭŜ ону нΣп 

!ǳǘǊŜǎ όǉǳƛƴƻŀΣ ǎŀǊǊŀǎƛƴΣ ǎƻǊƎƘƻύ ур лΣс 

¢h¢![ моΦулф  

¢ŀōƭŜŀǳ п Υ {ǳǊŦŀŎŜǎ ŜƳōƭŀǾŞŜǎ Ŝƴ ŎŞǊŞŀƭŜǎ ōƛƻ Ŝƴ нлмф όŘϥŀǇǊŝǎ ƭŜǎ 
ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜǎύΦ {ƻǳǊŎŜ Υ C²! нлмф 
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$ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÅÔ ÕÓÁÇÅ ÄÅÓ 
ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓ ÃïÒïÁÌÅÓ ÃÕÌÔÉÖïÅÓ 
ÅÎ 7ÁÌÌÏÎÉÅ 

{ƻǳǊŎŜǎ Υ 5Ŝ .ŜƭƭŜŦǊƻƛŘ нлмтΣ IŜƴǊƻǧŜ нлмсΣ 5ŜƭŎƻǳǊ Ŝǘ 
ŀƭΦ нлмп 

"ÌïÓ 

CǊƻƳŜƴǘ ƻǳ ōƭŞ ǘŜƴŘǊŜ ό¢ǊƛǝŎǳƳ ŀŜǎǝǾǳƳύ 

[Ŝ ōƭŞ ǘŜƴŘǊŜ ƻǳ ŦǊƻƳŜƴǘ Ŝǎǘ ƭŀ ŎŞǊŞŀƭŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŎǳƭǝǾŞŜ 

ŀǳ ƳƻƴŘŜ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜ ǊƛȊ Ŝǘ ƭŜ ƳŀƠǎΦ /ŜǧŜ ŎŞǊŞŀƭŜ ŀ Ŧŀƛǘ 

ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŜũƻǊǘǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘŜ 

ǎŞƭŜŎǝƻƴΣ ŎŜ ǉǳƛ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ǎŀ ŎǳƭǘǳǊŜ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎƭƛƳŀǘǎ 

Ŝǘ ǎƻƭǎ ǾŀǊƛŞǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜΦ [Ŝ ǎǳŎŎŝǎ ŘŜ ǎŀ 

ŎǳƭǘǳǊŜ ŀ ǇǊƻǾƻǉǳŞ ƭŀ ǊŞƎǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŎŞǊŞŀƭŜǎ 

όƳƛƭƭŜǘΣ ǎŜƛƎƭŜΣ ŀǾƻƛƴŜΣ ŞǇŜŀǳǘǊŜύΦ 

Lƭ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǎŜƳŞ Ŝƴ ŀǳǘƻƳƴŜ όōƭŞ ŘΩƘƛǾŜǊύ ƻǳ ŀǳ 

ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ όōƭŞ ŘŜ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎύ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΣ ǎŜƭƻƴ ǎŀ 

ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀǳ ŦǊƻƛŘ Ŝǘ ǎŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǾŜǊƴŀƭƛǎŀǝƻƴ 

όƳƻƴǘŀƛǎƻƴ ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƴǘ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊ ǇŀǊ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ 

ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ ƘƛǾŜǊƴŀƭŜǎύΦ 9ƴ ²ŀƭƭƻƴƛŜΣ ŎŜ ǎƻƴǘ 

ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾŀǊƛŞǘŞǎ ŘŜ ŦǊƻƳŜƴǘ ŘΩƘƛǾŜǊ ǉǳƛ 

ǎƻƴǘ ǳǝƭƛǎŞŜǎ όфф ҈ύΦ 

{Ŝƭƻƴ ƭŜ /w!² ό5ŜƭŎƻǳǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлмпύΣ Ŝƴ нлмлΣ ƭŜ 

ŦǊƻƳŜƴǘ ǇǊƻŘǳƛǘ Ŝƴ ²ŀƭƭƻƴƛŜ Şǘŀƛǘ ŘŜǎǝƴŞ Ł с ҈ ǇƻǳǊ 

ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ƘǳƳŀƛƴŜ όǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŦŀǊƛƴŜǎύΣ Ł нф 

҈ ǇƻǳǊ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴƛƳŀƭŜΣ Ł нр ҈ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ŬōǊŜǎΣ Ł нф ҈ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ Ł мм ҈ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄǇƻǊǘ όƻǳ ǇŜǊǘŜǎύΦ 

.ƭŞ ŘǳǊ ό¢ǊƛǝŎǳƳ ŘǳǊǳƳύ 

[Ŝ ōƭŞ ŘǳǊ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǇƭŀƴǘŜ ŘŜǎ ŎƭƛƳŀǘǎ ŎƘŀǳŘǎΣ Řƻƴǘ ƭŀ 

ǇǊŞǎŜƴŎŜ Ŝƴ ²ŀƭƭƻƴƛŜ Ŝǎǘ ŀƴŜŎŘƻǝǉǳŜΦ [Ŝǎ ōƭŞǎ 

ζ ǇƻǳƭŀǊŘǎ η ǎƻƴǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ŎǳƭǝǾŞǎ Ŝƴ ƳŞƭŀƴƎŜ ŀǾŜŎ ƭŜ 

ōƭŞ ǘŜƴŘǊŜΦ [Ŝ ōƭŞ ŘǳǊ ŎƻƴǝŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƎƭǳǘŜƴ ǉǳŜ ƭŜ 

ōƭŞ ǘŜƴŘǊŜ Ŝǘ ǎƻƴ ŀƳƛŘƻƴ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ŘǳǊ ŎŜ ǉǳƛ ƭŜ ǊŜƴŘ 

Ƴƻƛƴǎ ŀǇǘŜ Ł ƭŀ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ŦŀǊƛƴŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ǳǝƭƛǎŞ ǇƻǳǊ 

ƭŜǎ ǇŃǘŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ ƭŜ ŎƻǳǎŎƻǳǎ όǎŜƳƻǳƭŜ ŘŜ ōƭŞ 

ŘǳǊύΣ ƭŜ ōƻǳƭƎƘƻǳǊ όƎǊŀƛƴ Ŏǳƛǘ Ǉǳƛǎ ŎƻƴŎŀǎǎŞύ Ŝǘ ƭŜǎ 

ōƛǎŎǳƛǘǎΦ 5Ŝ ŦŀƛōƭŜǎ ǉǳŀƴǝǘŞǎ ŘŜ ōƭŞ ŘǳǊ ŀƧƻǳǘŞŜǎ ŀǳ 

ōƭŞ ǘŜƴŘǊŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƴǘ ƭŀ ǘŜƴŜǳǊ Ŝƴ ƎƭǳǘŜƴ Ŝǘ ƭŜ ƎƻǶǘ Řǳ 

ǇŀƛƴΦ 

5Ŝǎ Ŝǎǎŀƛǎ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇŀǊ ƭŜ /w!² ǎƻƴǘ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ 

ŘŜ ōƭŞ ŘǳǊ Ŝƴ ²ŀƭƭƻƴƛŜΦ 

DǊŀƴŘ ŞǇŜŀǳǘǊŜ ό¢ǊƛǝŎǳƳ ŀŜǎǝǾǳƳ ǾŀǊΦ ǎǇŜƭǘŀύ 

[ΩŞǇŜŀǳǘǊŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǎƻǳǎ-ŜǎǇŝŎŜ ǊǳǎǝǉǳŜ Řǳ ōƭŞ 

ǘŜƴŘǊŜΣ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ǊŀŎƛƴŜǎ ǇǊƻŦƻƴŘŜǎ ƭǳƛ 

ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ŎǊƻƞǘǊŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ǎƻƭǎ Ǉƭǳǎ ǇŀǳǾǊŜǎ Ŝǘ 

ǎŜŎǎ Ŝǘ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎƭƛƳŀǘǎ ǊǳŘŜǎΦ /ŜǧŜ ŎŞǊŞŀƭŜ ŘΩƘƛǾŜǊ 

Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞŜ Ŝƴ !ǊŘŜƴƴŜ Ŝǘ Ŝƴ CŀƳŜƴƴŜΦ [Ŝ 

ƎǊŀƛƴ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŘŞŎƻǊǝǉǳŞ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ǳǝƭƛǎŞΦ [ŀ ŦŀǊƛƴŜ 

Ŝǎǘ ǇŀƴƛŬŀōƭŜ Ƴŀƛǎ ŀ ŞǘŞ ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ ŘŞƭŀƛǎǎŞŜ ŀǳ 

ǇǊƻŬǘ ŘŜ ƭŀ ŦŀǊƛƴŜ ŘŜ ŦǊƻƳŜƴǘΦ  
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{Ŝƭƻƴ ƭŜ /w!²Σ Ŝƴ нлмлΣ ƭΩŞǇŜŀǳǘǊŜ ǇǊƻŘǳƛǘ Ŝƴ 

²ŀƭƭƻƴƛŜ Şǘŀƛǘ ŘŜǎǝƴŞ Ł нл ҈ ǇƻǳǊ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ 

ƘǳƳŀƛƴŜ όǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŦŀǊƛƴŜǎύΣ Ł пт ҈ ǇƻǳǊ 

ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴƛƳŀƭŜΣ Ł ол ҈ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ 

ŬōǊŜǎ Ŝǘ Ł о ҈ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄǇƻǊǘ όƻǳ ǇŜǊǘŜǎύΦ 

tŜǝǘ ŞǇŜŀǳǘǊŜ ƻǳ 9ƴƎǊŀƛƴ ό¢ǊƛǝŎǳƳ 
ƳƻƴƻŎƻŎŎǳƳύ 

/ΩŜǎǘ ǳƴ ŀƴŎşǘǊŜ ƎŞƴŞǝǉǳŜ Řǳ ōƭŞΣ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜ 

ƭƻƴƎǳŜǎ ǇŀƛƭƭŜǎΦ /ŜǧŜ ŎŞǊŞŀƭŜ ŘΩƘƛǾŜǊ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ǊǳǎǝǉǳŜ 

όǎƻƭΣ ŎƭƛƳŀǘύ Ƴŀƛǎ ǎƻƴ ǊŜƴŘŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŦŀƛōƭŜ Ŝǘ ǎƻƴ 

ŎȅŎƭŜ Ŝǎǘ ƭƻƴƎΦ [Ŝǎ ŞǇƛƭƭŜǘǎ ƴŜ ŎƻƴǝŜƴƴŜƴǘ ǉǳΩǳƴ ǎŜǳƭ 

ƎǊŀƛƴΣ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǇŀǳǾǊŜ Ŝƴ ƎƭǳǘŜƴ Ŝǘ ǊƛŎƘŜ Ŝƴ ǇǊƻǘŞƛƴŜǎΦ Lƭ 

Řƻƛǘ şǘǊŜ ŘŞŎƻǊǝǉǳŞ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ǳǝƭƛǎŞΣ Ŝǘ Ŝǎǘ ƧǳƎŞ 

Ƴƻƛƴǎ ōƛŜƴ ǇŀƴƛŬŀōƭŜ ǉǳŜ ŎŜƭǳƛ Řǳ ŦǊƻƳŜƴǘΦ [ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ 

ŘŜ ǇŜǝǘ ŞǇŜŀǳǘǊŜ ŎƻǳǾǊŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇŜǳ ŘŜ 

ǎǳǊŦŀŎŜǎ Ŝƴ ²ŀƭƭƻƴƛŜ Ƴŀƛǎ ǊŜǾƛŜƴǘ ŀǳ-ŘŜǾŀƴǘ ŘŜ ƭŀ 

ǎŎŝƴŜ ǇƻǳǊ ǎŜǎ ǉǳŀƭƛǘŞǎ ƴǳǘǊƛǝǾŜǎΦ 

!ƳƛŘƻƴƴƛŜǊ ό¢ǊƛǝŎǳƳ ǘǳǊƎƛŘǳƳ ǎǳōǎǇΦ 
ŘƛŎƻŎŎƻƴύ 

/ΩŜǎǘ ǳƴ ŀƴŎşǘǊŜ ƎŞƴŞǝǉǳŜ Řǳ ōƭŞ ŘǳǊΣ Ł ŦŀƛōƭŜ 

ǊŜƴŘŜƳŜƴǘΦ Lƭ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴ ŀƳƛŘƻƴƴƛŜǊ ōƭŀƴŎ Ŝǘ ǳƴ 

ŀƳƛŘƻƴƴƛŜǊ ƴƻƛǊΦ [Ŝǎ ōŀƭƭŜǎ ǊŜǎǘŜƴǘ ŀŘƘŞǊŜƴǘŜǎ ŀǳ 

ƎǊŀƛƴ Ł ƭŀ ƳŀǘǳǊƛǘŞΣ ŎŜ ǉǳƛ ǊŜƴŘ Ǉƭǳǎ ŘƛŶŎƛƭŜ ƭŀ 

ƳƻǳǘǳǊŜΦ [Ŝ ƎǊŀƛƴ ǇǊƻŘǳƛǘ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ǳƴŜ ŦŀǊƛƴŜ 

ōƭŀƴŎƘŜ ǘǊŝǎ ǊƛŎƘŜ Ŝƴ ŀƳƛŘƻƴΣ ŘϥƻǴ ƭŜ ƴƻƳ ŦǊŀƴœŀƛǎ ŘŜ 

ƭŀ ŎŞǊŞŀƭŜΦ [ϥŀƳƛŘƻƴƴƛŜǊ Ŝǎǘ ŜƴŎƻǊŜ ŎǳƭǝǾŞ Ŝƴ 9ǎǇŀƎƴŜ 

ǇƻǳǊ ƭϥŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ōŞǘŀƛƭ όŦƻǳǊǊŀƎŜύΦ 9ƴ !ƭƭŜƳŀƎƴŜ 

Ŝǘ Ŝƴ {ǳƛǎǎŜΣ ƻƴ ǎϥŜƴ ǎŜǊǘ ǇƻǳǊ ŦŀōǊƛǉǳŜǊ ǳƴ ǘȅǇŜ ŘŜ 

ōƛŝǊŜΣ ƭϥŜƳƳŜǊōƛŜǊΦ 9ƴ LǘŀƭƛŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŀǇǇŜƭŞ ŦŀǊǊƻ Ŝǘ ƭΩƻƴ 

ǳǝƭƛǎŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ǳƴŜ ǎƻǳǇŜ 

ǇŀȅǎŀƴƴŜΣ ƭŀ ȊǳǇǇŀ Řƛ ŦŀǊǊƻΦ 9ƴ CǊŀƴŎŜΣ ƭϥŀƳƛŘƻƴƴƛŜǊ 

Ŝǎǘ ŎǳƭǝǾŞ Ŝƴ .ǊŜǘŀƎƴŜΦ 9ƴ .ŜƭƎƛǉǳŜΣ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 

ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ǊŜƭŀƴŎŜƴǘ ŘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŘΩŀƳƛŘƻƴƴƛŜǊ Ƴŀƛǎ 

ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ŀƴŜŎŘƻǝǉǳŜǎΦ 

/ÒÇÅ ɉ(ÏÒÄÅÕÍ ÖÕÌÇÁÒÅɊ 

[ΩƻǊƎŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ŘŜǎ ǾŀǊƛŞǘŞǎ ŘΩƘƛǾŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎΦ 

5ŀƴǎ ƭŜǎ ǾŀǊƛŞǘŞǎ ŘŜ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ όǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ƻǊƎŜ Ł 

ŘŜǳȄ ǊŀƴƎǎύΣ ƻƴ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭΩƻǊƎŜ ōǊŀǎǎƛŎƻƭŜ 

όнр ҈ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘΩƻǊƎŜǎ ŘŜ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ Ŝƴ 

²ŀƭƭƻƴƛŜύ Ŝǘ ŘŜǎ ƻǊƎŜǎ ŦƻǳǊǊŀƎŝǊŜǎΦ 5ŀƴǎ ƭŜǎ ǾŀǊƛŞǘŞǎ 

ŘΩƘƛǾŜǊΣ ƻƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ƻǊƎŜǎ Ł ŘŜǳȄ ǊŀƴƎǎΣ 

ŦƻǳǊǊŀƎŝǊŜǎ ƻǳ ōǊŀǎǎƛŎƻƭŜǎΣ Ŝǘ Ł ǎƛȄ ǊŀƴƎǎ ǇƻǊǘŀƴǘ ƭŜ 

ƴƻƳ ŘΩŜǎŎƻǳǊƎŜƻƴΣ ǳǝƭƛǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ 

ŀƴƛƳŀƭŜ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ƎǊŀƛƴǎ ƻǳ ŘŜ ǇƭŀƴǘŜ ŜƴǝŝǊŜΦ 

[ΩŜǎŎƻǳǊƎŜƻƴ Ŝǎǘ ǇǊŞŘƻƳƛƴŀƴǘΣ ƛƭ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ фп ҈ ŘŜ 

ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻǘŀƭŜ ŘΩƻǊƎŜΦ Lƭ Ŝǎǘ Ł ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƭŜ [ƛǾǊŜ 

.ƭŀƴŎ нлму ǊŜƴǎŜƛƎƴŜ ŘŜǎ Ŝǎǎŀƛǎ ŘΩƻǊƎŜǎ ŘΩƘƛǾŜǊ Ł н Ŝǘ 

с ǊŀƴƎǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ ōǊŀǎǎƛŎƻƭŜΦ /Ŝǎ ƻǊƎŜǎ ǎƻƴǘ 

ǳǝƭƛǎŞŜǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ ǎƻƴǘ ŞǘǳŘƛŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ 

ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘŞ ŀǳ ǘŜǊǊƻƛǊ ǿŀƭƭƻƴ ŎŀǊ ŜƭƭŜǎ ǇƻǎǎŝŘŜƴǘ ŘŜǎ 

ŀǾŀƴǘŀƎŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řǳ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ǊŜƴŘŜƳŜƴǘΦ Lƭ 

ŜȄƛǎǘŜǊŀƛǘ ŘŞƧŁ ǳƴŜ ŬƭƛŝǊŜ ōǊŀǎǎƛŎƻƭŜ ǇƻǳǊ ƭΩƻǊƎŜ ŘΩƘƛǾŜǊ 

Ł ŘŜǳȄ ǊŀƴƎǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ όǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜ ŘŜ WǳƭƛŜƴ 

{ƭŀōōƛƴƪΣ ƛƴƎŞƴƛŜǳǊ ƳŀƭǘŜǳǊ Ł ƭŀ aŀƭǘŜǊƛŜ Řǳ /ƘŃǘŜŀǳύΦ 
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5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǎ ŬƭƛŝǊŜǎ ŎŞǊŞŀƭŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝƴ ²ŀƭƭƻƴƛŜ 

!ǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ƘǳƳŀƛƴŜΣ ƻƴ ǳǝƭƛǎŜ ƭΩƻǊƎŜ 

ǇƻǳǊ ƭŜ ƳŀƭǘŀƎŜ Ł ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŘŜ 

ōƛŝǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǿƘƛǎƪȅǎΦ [ΩƻǊƎŜ Ŝǎǘ ǇŜǳ ǳǝƭƛǎŞŜ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ǇŀƛƴΣ ƻƴ ǊŞŀƭƛǎŜ Ǉƭǳǘƾǘ ŘŜǎ ƎŀƭŜǧŜǎ ŘŜ 

ŦŀǊƛƴŜ ƎǊƛƭƭŞŜǎΦ 9ƭƭŜ ǎŜ ŎƻƴǎƻƳƳŜ Ŝƴ ƎǊŀƛƴǎ ŜƴǝŜǊǎ Ǉƭǳǎ 

ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ƴŜǧƻȅŞǎ όƻǊƎŜ ƳƻƴŘŞΣ ƻǊƎŜ ǇŜǊƭŞŜΤ ǾƻƛǊ 

ǇŀƎŜ рмύ ƻǳ Ŝƴ ƎŀƭŜǧŜǎ ŘŜ ƅƻŎƻƴǎ Ŝǘ ōƻǳƛƭƭƛŜǎΦ  

{Ŝƭƻƴ ƭŜ /w!²Σ ƭΩƻǊƎŜ ǇǊƻŘǳƛǘŜ Ŝƴ ²ŀƭƭƻƴƛŜ Ŝƴ нлмл 

Şǘŀƛǘ ŘŜǎǝƴŞŜ Ł н ҈ ǇƻǳǊ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ƘǳƳŀƛƴŜΣ Ł пф 

҈ ǇƻǳǊ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴƛƳŀƭŜΣ Ł нп ҈ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ŬōǊŜǎΣ Ł п ҈ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ Ł нм ҈ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄǇƻǊǘ όƻǳ ǇŜǊǘŜǎύΦ 

-ÁāÓ ɉ:ÅÁ ÍÁÙÓɊ 

[Ŝ ƳŀƠǎ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŎŞǊŞŀƭŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŜȄƛƎŜŀƴǘŜ Ŝƴ 

ŜŀǳΦ Lƭ Ŝǎǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǊŞŎƻƭǘŞ Ŝƴ ǇƭŀƴǘŜ ŜƴǝŝǊŜ 

ŜƴǎƛƭŞŜ Ł ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ōŞǘŀƛƭΦ /Ŝ 

ŘƻǎǎƛŜǊ ƴŜ ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜǊŀ ǉǳΩŀǳ ƳŀƠǎ ƎǊŀƛƴΦ /Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊΣ 

Ǉƭǳǎ ŘƛŶŎƛƭŜ Ł ǊŞǳǎǎƛǊ Şǘŀƴǘ ŘƻƴƴŞ ƭŜǎ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ 

ǇƭŀƴǘŜ Ŝƴ ŎƘŀƭŜǳǊΣ Ŝǎǘ ǊŞŎƻƭǘŞ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ ŎƻƴǝŜƴǘ нр-пл 

҈ ŘΩƘǳƳƛŘƛǘŞΦ Lƭ Ŝǎǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ǎƻƛǘ ǎŞŎƘŞ ƧǳǎǉǳŜ мп ҈ 

ŘΩƘǳƳƛŘƛǘŞ όƳŀƠǎ ƎǊŀƛƴ ǎŜŎύΣ ǎƻƛǘ ŎƻƴǎŜǊǾŞ Ŝƴ ǎƛƭƻ όƳŀƠǎ 

ƎǊŀƛƴ ƘǳƳƛŘŜύΦ Lƭ Ŝǎǘ ŘŜǎǝƴŞ Ł ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴƛƳŀƭŜΦ 

{Ŝƭƻƴ ƭŜ /w!²Σ ƭŜ ƳŀƠǎ ƎǊŀƛƴ ǇǊƻŘǳƛǘ Ŝƴ ²ŀƭƭƻƴƛŜ Ŝƴ 

нлмл Şǘŀƛǘ ŘŜǎǝƴŞ Ł ун ҈ ǇƻǳǊ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴƛƳŀƭŜΣ 

Ł мл ҈ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ Ł у ҈ ǇƻǳǊ 

ƭΩŜȄǇƻǊǘ όƻǳ ǇŜǊǘŜǎύΦ 

 

$ÅÓ ÃïÒïÁÌÅÓ Û ÐÌÕÓ ÆÁÉÂÌÅ ÒÅÎÄÅÍÅÎÔ 

{ŜƛƎƭŜ ό{ŜŎŀƭŜ ŎŜǊŜŀƭŜύ 

[Ŝ ǎŜƛƎƭŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŎŞǊŞŀƭŜ ŀŘŀǇǘŞŜ ŀǳȄ ǊŞƎƛƻƴǎ ŦǊƻƛŘŜǎ 

Ŝǘ ŀǳȄ ǎƻƭǎ ǇŀǳǾǊŜǎΣ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘ Ƴŀƭ Ł ƭŀ ŦǳƳǳǊŜ ŀȊƻǘŞŜΦ 

Lƭ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ǊŞǎƛǎǘŀƴǘ ŀǳȄ ƳŀƭŀŘƛŜǎΦ hƴ ƭŜ ǎŝƳŜ ǘƾǘΣ ŀǾŀƴǘ 

ƭŜ мр ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ ǇƻǳǊ ŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀǳ ƎŜƭ 

ƻǇǝƳŀƭŜΦ /ŞǊŞŀƭŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƘŀǳǘŜ ŘŜ ƴƻǎ ŎŀƳǇŀƎƴŜǎΣ ƭŜ 

ǎŜƛƎƭŜ ǇǊƻŘǳƛǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǇŀƛƭƭŜΣ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ 

ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ Ŝƴ ǇƻƭȅŎǳƭǘǳǊŜ ŞƭŜǾŀƎŜΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƛƭ Ŝǎǘ 

ǎŜƴǎƛōƭŜ Ł ƭŀ ǾŜǊǎŜ Ŝǘ ǎŜǎ ǊŜƴŘŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ 

ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ ŦŀƛōƭŜǎΦ Lƭ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳǎǎƛ ƭŀ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ 

ƳŀǳǾŀƛǎŜǎ ƘŜǊōŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ Ǌƻǘŀǝƻƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ 

όŀƭƭŞƭƻǇŀǘƘƛŜύΦ 

CŀƛōƭŜ Ŝƴ ƎƭǳǘŜƴΣ ƭŜ ǎŜƛƎƭŜ Şǘŀƛǘ ŀǳǘǊŜŦƻƛǎ ǳǝƭƛǎŞ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ Ǉŀƛƴ ζ ƴƻƛǊ ηΦ {ƛ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎΣ 

ŎŜ ǘȅǇŜ ŘŜ Ǉŀƛƴ Ŝǎǘ ŜƴŎƻǊŜ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎƻƳƳŞΣ ŘŜ 

ƳŀƴƛŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ƭŜ ǎŜƛƎƭŜ Ŝǎǘ Ł ǇǊŞǎŜƴǘ ǳǝƭƛǎŞ Ŝƴ 

ƳŞƭŀƴƎŜ ŀǾŜŎ Řǳ ŦǊƻƳŜƴǘΣ Ǉƭǳǎ ǊƛŎƘŜ Ŝƴ ƎƭǳǘŜƴΣ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ŎƻƴŦŜŎǝƻƴ ŘΩǳƴ Ǉŀƛƴ ƎǊƛǎ όнл ҈ ǎŜƛƎƭŜΣ ул ҈ ŦǊƻƳŜƴǘύΦ Lƭ 

ǇƻǎǎŝŘŜ ŘΩŜȄŎŜƭƭŜƴǘŜǎ ǉǳŀƭƛǘŞǎ ŘƛŞǘŞǝǉǳŜǎΦ 

[Ŝ ǎŜƛƎƭŜ ǎŜ ŎǳƭǝǾŜ ǎƻǳǾŜƴǘ Ŝƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ǳƴŜ 

ŀǳǘǊŜ ŎŞǊŞŀƭŜ όǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ōƭŞύ Ŝǘκƻǳ ǳƴŜ 

ƭŞƎǳƳƛƴŜǳǎŜΣ ǇƻǳǊ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ōŞǘŀƛƭ όƳŞǘŜƛƭύΦ 

¢ǊƛǝŎŀƭŜ ό¢ǊƛǝŎǳƳ Ȅ {ŜŎŀƭŜύ 
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[Ŝ ǘǊƛǝŎŀƭŜ Ŝǎǘ ǳƴ ƘȅōǊƛŘŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ōƭŞ ό¢ǊƛǝŎǳƳύ Ŝǘ ƭŜ 

ǎŜƛƎƭŜ ό{ŜŎŀƭŜύΣ ŎƻƳōƛƴŀƴǘ ƭŜǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ŘŜǎ ŘŜǳȄ 

ǇƭŀƴǘŜǎ Υ ǊǳǎǝŎƛǘŞΣ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀǳȄ ǎƻƭǎ ǇŀǳǾǊŜǎΣ 

ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀǳȄ ƳŀƭŀŘƛŜǎ Řǳ ǎŜƛƎƭŜ Ŝǘ Ƙŀǳǘ ǊŜƴŘŜƳŜƴǘ 

Řǳ ōƭŞΦ Lƭ Ŝǎǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ǳǝƭƛǎŞ ǇƻǳǊ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ 

ŀƴƛƳŀƭŜ Ƴŀƛǎ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ǳǝƭƛǎŀōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŘŜ 

ǇŀƛƴΦ 5Ŝǎ ǾŀǊƛŞǘŞǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜǎ Ŝƴ {ǳƛǎǎŜ Ł 

ŎŜǧŜ ŬƴΦ 

!ǾƻƛƴŜ ό!ǾŜƴŀ ǎŀǝǾŀύ 

[ΩŀǾƻƛƴŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŎŞǊŞŀƭŜ ǊǳǎǝǉǳŜΣ Ł ŎȅŎƭŜ ŎƻǳǊǘΣ ǘǊŝǎ 

ǊŞǎƛǎǘŀƴǘŜ ŀǳ ŦǊƻƛŘ Ŝǘ ŀǎǎŜȊ ŜȄƛƎŜŀƴǘŜ Ŝƴ ŦǳƳǳǊŜΦ 9ƭƭŜ 

ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ǊŀŎƛƴŀƛǊŜ ŦŀǎŎƛŎǳƭŞ Ǉǳƛǎǎŀƴǘ Ŝǘ 

ǇǊƻŦƻƴŘΣ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Řǳ ǎƻƭΦ 

[ΩŀǾƻƛƴŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜ ǇŜǳ ƭΩŜƴƎƻǊƎŜƳŜƴǘ Ƴŀƛǎ ŜƭƭŜ ǇŜǳǘ 

ǇƻǳǎǎŜǊ Ŝƴ ǎƻƭǎ ŎƻƳǇŀŎǘŞǎΦ {ŀ ǇŀǊǝŜ ŀŞǊƛŜƴƴŜΣ ŘŜƴǎŜΣ 

ǇŜǊƳŜǘ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Řǳ ǎƻƭΣ ŎŜ ǉǳƛ ŀƛŘŜ ƭŜ 

ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜǎ ŀŘǾŜƴǝŎŜǎ όƻƳōǊŀƎŜ Ŝǘ ŀƭƭŞƭƻǇŀǘƘƛŜύΦ 9ƭƭŜ 

ǊƻƳǇǘ ƭŜ ŎȅŎƭŜ ŘŜǎ ƴŞƳŀǘƻŘŜǎΣ ŎŜ ǉǳƛ Ŝƴ Ŧŀƛǘ ǳƴŜ 

ǇƭŀƴǘŜ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǊƻǘŀǝƻƴΦ [ΩƛƴƅƻǊŜǎŎŜƴŎŜ 

Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘŜ ǇŀƴƛŎǳƭŜǎ ƭŃŎƘŜǎ ŘΩŞǇƛƭƭŜǘǎ 

ǊŜǘƻƳōŀƴǘǎΦ 

hƴ ŘƛǎǝƴƎǳŜ ƭΩŀǾƻƛƴŜ ǾşǘǳŜ ōƭŀƴŎƘŜ ƻǳ ƴƻƛǊŜ όŘŜ 

ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ ƻǳ ŘΩƘƛǾŜǊύ Ŝǘ ƭΩŀǾƻƛƴŜ ƴǳŜ όŘŜ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎύΦ 

[ΩŀǾƻƛƴŜ ǾşǘǳŜ ōƭŀƴŎƘŜ Ŝǎǘ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŎǳƭǝǾŞŜ Ŝǘ ōŞƴŞŬŎƛŜ 

ŘΩǳƴ ƳŀǊŎƘŞ Ŝƴ ŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ƘǳƳŀƛƴŜΦ  

[ΩŀǾƻƛƴŜ Ŝǎǘ ǳǝƭƛǎŞŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǇƭŀƴǘŜ ŜƴǝŝǊŜ 

ŎƻƳƳŜ ŜƴƎǊŀƛǎ ǾŜǊǘ ƻǳ ǇƻǳǊ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴƛƳŀƭŜΦ 

5ŀƴǎ ŎŜ ŎŀǎΣ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƳŞƭŀƴƎŜ ŀǾŜŎ 

ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎŞǊŞŀƭŜǎκƭŞƎǳƳƛƴŜǳǎŜǎΦ [ŀǊƎŜƳŜƴǘ ŎǳƭǝǾŞŜ 

ŀǳǇŀǊŀǾŀƴǘΣ ŜƭƭŜ ŀ ŞǘŞ ŘŞǘǊƾƴŞŜ ǇŀǊ ƭΩŜǎŎƻǳǊƎŜƻƴ 

ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ǊŜƴŘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǇƻǎǎŞŘŀƴǘ ŘŜǎ 

ǝƎŜǎ ŘǳǊŎƛǎǎŀƴǘ Ƴƻƛƴǎ ǾƛǘŜΦ [Ŝǎ ƎǊŀƛƴǎ ǎŜŎǎ ŘΩŀǾƻƛƴŜ 

ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǳǝƭƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ōŞǘŀƛƭ ƻǳ 

ǇƻǳǊ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ƘǳƳŀƛƴŜ Υ ƅƻŎƻƴǎΣ ƎǊǳŀǳΣ 

ǇƻǊǊƛŘƎŜΣ ōƛǎŎǳƛǘǎΣ ōƛŝǊŜǎ ζ ƻŀǘƳŜŀƭ ǎǘƻǳǘ ηΣ ƭŀƛǘ 

ŘΩŀǾƻƛƴŜΣ ǎƻƴ ŘΩŀǾƻƛƴŜΦ 

aƛƭƭŜǘ όtŀƴƛŎǳƳ ƳƛƭƛŀŎŜǳƳύ 

[Ŝ ƳƛƭƭŜǘ ŀǾŀƛǘ Ŝǳ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ 

ƘǳƳŀƛƴŜ ŀǾŀƴǘ ŘΩşǘǊŜ ŘŞƭŀƛǎǎŞ Ł ŎŀǳǎŜ ŘŜ ǎƻƴ ŦŀƛōƭŜ 

ǊŜƴŘŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘΩǳƴ ŘŞŎƻǊǝŎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀƛƴŜ 

Ŝǘ ƭŀ ǘŀƛƭƭŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ƎǊŀƛƴŜ ǉǳƛ ƭŀ ǊŜƴŘ ŘƛŶŎƛƭŜ Ł 

ƳŀƴƛǇǳƭŜǊΦ Lƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǇŀƴƛŬŀōƭŜ Ƴŀƛǎ ƴŜ ŎƻƴǝŜƴǘ Ǉŀǎ 

ŘŜ ƎƭǳǘŜƴΦ /ŜǧŜ ŎŞǊŞŀƭŜ ǎΩŀŎŎƻƳƳƻŘŜ ŘŜ ǎƻƭǎ ǇŀǳǾǊŜǎ 

Ŝǘ Ŝǎǘ ǊŞǎƛǎǘŀƴǘŜ Ł ƭŀ ǎŞŎƘŜǊŜǎǎŜΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ŎƻƴǎƻƳƳŞŜ 

ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ƎǊŀƛƴǎ Ŏǳƛǘǎ Ł ƭΩŜŀǳΣ Ŝƴ ƎŀƭŜǧŜǎΣ 

ōƻǳƛƭƭƛŜǎΣ ƅƻŎƻƴǎ ƻǳ ŦŀǊƛƴŜǎ ƎǊƻǎǎƛŝǊŜǎ όǾƛǘŜ ǊŀƴŎŜύΦ {ŀ 

ŎǳƭǘǳǊŜ Ŝƴ ²ŀƭƭƻƴƛŜ Ŝǎǘ ŀƴŜŎŘƻǝǉǳŜΦ 
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!ÐÒîÓ ÌÁ ÒïÃÏÌÔÅȣ 

[Ŝǎ ŎŞǊŞŀƭŜǎ ŀǊǊƛǾŞŜǎ Ł ƳŀǘǳǊƛǘŞ ǎƻƴǘ ǊŞŎƻƭǘŞŜǎ Ŝǘ 

ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŞŜǎΣ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭΣ ǇŀǊ ƭŜǎ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ŜǳȄ-ƳşƳŜǎΣ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŜǳǊ ƭƛŜǳ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜΦ 

[ΩŀŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎŞǊŞŀƭŜǎ ǇŜǳǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ şǘǊŜ 

ŀǎǎǳǊŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ƻǳ ǇŀǊ ŘŜǎ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǳǊǎ ǇǊƛǾŞǎ όǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŘŜǎ 

ǾƻƭǳƳŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎύΦ 9ƴ ²ŀƭƭƻƴƛŜΣ ƭŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ Ł ƭŀ 

ŦŜǊƳŜ Ŝǎǘ ƳƛƴƻǊƛǘŀƛǊŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ŎƘŜȊ ŘŜǎ 

ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞǎΦ /Ŝǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ 

ǇǊƛǾŞǎΣ ƴŞƎƻŎƛŀƴǘǎ ό²ŀƭŀƎǊƛύ ƻǳ ŎƻƻǇŞǊŀǝŦǎ ό{/!aΣ 

{/!wύΣ ǘƻǳǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ǇŀǊ {ȅƴŀƎǊŀ όŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ƴŞƎƻŎƛŀƴǘǎ Ŝƴ ŎŞǊŞŀƭŜǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ 

ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΣ Ŧŀƛǎŀƴǘ ǇŀǊǝŜ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ CŜƎǊŀύΦ 

tŀǊƳƛ ƭŀ ǇŜǝǘŜ ŎŜƴǘŀƛƴŜ ŘΩƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜ 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ƻƴ ŎƻƳǇǘŜ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ǎǘƻŎƪŜǳǊǎ 

ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘǎ ό!ƴǝŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлмуΣ /t5¢ нлмуΣ 5ŜƭŎƻǳǊ 

Ŝǘ ŀƭΦ нлмпΣ 5ŀƴǘŀǎ tŜǊŜƛǊŀ Ŝǘ 5Ŝǎǘŀƛƴ нллтύΦ Lƭ ŜȄƛǎǘŜ 

ǇŜǳ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŀŎǝŦǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ŘŜ ŎŞǊŞŀƭŜǎ 

ōƛƻΣ Şǘŀƴǘ ŘƻƴƴŞ ƭŜǎ ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ ŦŀƛōƭŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ 

Ŝǘ ƭŜǳǊ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞΣ ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƴǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ 

ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŎŜƭƭǳƭŜǎ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ Ł ǇŀǊǘ ŘŜǎ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴƴŜƭƭŜǎΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ 

ƳƛȄǘŜ ōƛƻκƴƻƴ ōƛƻ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ǳƴŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ǘǊŀœŀōƛƭƛǘŞ 

ŜƴǘǊŜ ƭƻǘǎ ōƛƻ Ŝǘ ƴƻƴ ōƛƻΦ 

{Ŝƭƻƴ ƭΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ tŜǊƳŀƴŜƴǘŜ Řǳ 

5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ό/t5¢ нлмуύΣ ƭŀ ²ŀƭƭƻƴƛŜ 

ŎƻƳǇǘŜ ŜƴǾƛǊƻƴ нлл ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ŘŜ 

ŎŞǊŞŀƭŜǎΣ Řƻƴǘ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ƎƭƻōŀƭŜ ŀǾƻƛǎƛƴŜ 

мΣнр Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘŜ ǘƻƴƴŜǎ ŘŜ ƎǊŀƛƴǎ όŬƎǳǊŜ оύΦ 9ƴ 

ƳƻȅŜƴƴŜΣ ƭŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ŘŜ ŎŞǊŞŀƭŜǎ ǎƻƴǘ 

ŘŜ уΦслл ¢ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ Řƻƴǘ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ Ŝǎǘ ƭŜ 

ǎǘƻŎƪŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ рΦрлл ¢ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ Řƻƴǘ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ Ŝǎǘ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΦ [Ŝǎ Ǉƭǳǎ ƎǊƻǎ ǎƛǘŜǎ ŘŜ 

ǎǘƻŎƪŀƎŜ ǎƻƴǘ ǎƛǘǳŞǎ ŀǳ ōƻǊŘ ŘŜ ȊƻƴŜǎ ƅǳǾƛŀƭŜǎ ǇƻǳǊ 

ƭŜǎ ŎŞǊŞŀƭŜǎ ŘŜǎǝƴŞŜǎ Ł ƭΩŜȄǇƻǊǘΦ 9ƴ ǊŞƎƛƻƴ ƭƛƳƻƴŜǳǎŜ 

ƻǴ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜ ŎŞǊŞŀƭŜǎ Ŝǎǘ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜΣ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ 

ŜƴǘǊŜ ǎƛǘŜǎ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ŀǾƻƛǎƛƴŜ ƭŜǎ о ƪƛƭƻƳŝǘǊŜǎΦ 

CƛƎǳǊŜ о Υ [ƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ŘŜ ŎŞǊŞŀƭŜǎ Ŝƴ ²ŀƭƭƻƴƛŜΦ {ƻǳǊŎŜ Υ /t5¢ нлмуΦ 
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[ƻǊǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ǊŞŎŜǇǝƻƴ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǎƛǘŜ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜΣ ƭŜǎ 

ƎǊŀƛƴǎ ǎƻƴǘ ǇŜǎŞǎ Ŝǘ ŞŎƘŀƴǝƭƭƻƴƴŞǎ ŀŬƴ ŘΩŜƴ 

ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭΩƘǳƳƛŘƛǘŞΦ [Ŝǎ ŎŞǊŞŀƭŜǎ ǎƻƴǘ 

ǎŞŎƘŞŜǎ ǎƛ ƭΩƘǳƳƛŘƛǘŞ Ŝǎǘ ǘǊƻǇ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΦ ¦ƴŜ Ŧƻƛǎ 

ƴŜǧƻȅŞǎΣ ƭŜǎ ƎǊŀƛƴǎ ǎƻƴǘ ǘǊƛŞǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǳǊǎ 

ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ όǳǝƭƛǎŀǝƻƴΣ ǉǳŀƭƛǘŞΦΦΦύ Ŝǘ ŜƴǎǳƛǘŜ 

ǊŞǇŀǊǝǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎƛƭƻǎΣ ƳŀƛƴǘŜƴǳǎ Ł ōŀǎǎŜ 

ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ǇƻǳǊ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ƎǊŀƛƴǎΦ  

9ƴ ƎŞƴŞǊŀƭΣ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎŞǊŞŀƭŜǎ Ŝǎǘ ŎƘƻƛǎƛŜ ǇŀǊ 

ƭŜ ƴŞƎƻŎƛŀƴǘ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ƻōǘŜƴǳŜ ǇŀǊ ƭŜ 

ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƛȄ Řǳ ƳŀǊŎƘŞΦ [Ŝ ƴŞƎƻŎƛŀƴǘ ǇŜǳǘ 

ǊŜƎǊƻǳǇŜǊ ŘŜǎ ƭƻǘǎ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ŦƻǳǊƴƛǊ ŘŜǎ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ƛƭ Ŝǎǘ ŀǧŜƴǝŦ Ł ŀǎǎǳǊŜǊ 

ƭŀ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜǎ ƭƻǘǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ 

ŘŜ ƭŜǳǊ ǉǳŀƭƛǘŞΦ 9ƴ ƭƛŜƴ ŞǘǊƻƛǘ ŀǾŜŎ ƭΩŀǾŀƭ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜΣ ƛƭ 

ŜũŜŎǘǳŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜΣ ŀǎǎǳǊŀƴǘ ƭŀ ǊŞƎǳƭŀǊƛǘŞ 

ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎ ŦƻǳǊƴƛŜǎ ŀǳȄ ŎƭƛŜƴǘǎΦ tƻǳǊ ŦƻǳǊƴƛǊ ŘŜ 

ƎǊŀƴŘŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ǇŀǊ ǳƴ ƴŞƎƻŎƛŀƴǘ 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ŀǾŀƴǘŀƎŜΦ {ƛ ǳƴ ŎǳƭǝǾŀǘŜǳǊ ǾŜǳǘ 

ƳƛŜǳȄ ƳŀƞǘǊƛǎŜǊ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǎŜǎ ŎŞǊŞŀƭŜǎΣ ƛƭ ŀ 

ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǊŞŎǳǇŞǊŜǊ ǎŜǎ ƎǊŀƛƴǎ 

ŀǇǊŝǎ ƴŜǧƻȅŀƎŜ Ŝǘ ǎŞŎƘŀƎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎǘƻŎƪŜǊ ŎƘŜȊ ƭǳƛ 

ƻǳ ŀǳǇǊŝǎ ŘΩǳƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘŜǳǊ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜΦ 

[Ŝǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ όƛƴǎŜŎǘŜǎΣ ƳŀƭŀŘƛŜǎ 

ŦƻƴƎƛǉǳŜǎύ ŘŜƳŀƴŘŜƴǘ ǳƴŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞŎƻƭǘŜ 

όǊŞƎƭŀƎŜ Ŝǘ ǇǊƻǇǊŜǘŞ ŘŜ ƭŀ ƳƻƛǎǎƻƴƴŜǳǎŜύΣ Řǳ 

ƴŜǧƻȅŀƎŜΣ Řǳ ǎŞŎƘŀƎŜ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ ƭŀ 

ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƘǳƳƛŘƛǘŞ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ Ŝƴ ŎŜƭƭǳƭŜǎΦ 

[Ŝǎ ŞǘŀǇŜǎ ŘŜ ƴŜǧƻȅŀƎŜΣ ǘǊƛΣ ǎŞŎƘŀƎŜ Ŝǘ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ǎƻƴǘ 

ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭŜǎ ǇƻǳǊ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŎŞǊŞŀƭŜǎ 

ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ł ƭŜǳǊ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴΦ 

{/!a 

[ŀ {/!a ό{ƻŎƛŞǘŞ /ƻƻǇŞǊŀǝǾŜ !ƎǊƛŎƻƭŜ ŘŜ ƭŀ aŜǳǎŜύ 
Ŝǎǘ ŀŎǝǾŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƴŞƎƻŎŜ ŘŜǎ ŎŞǊŞŀƭŜǎ Ŝǘ ƭŀ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩƛƴǘǊŀƴǘǎ όŜƴƎǊŀƛǎΣ ǇƘȅǘƻǎΣ 
ŀƭƛƳŜƴǘǎΣ ǎŜƳŜƴŎŜǎύΦ {ƻƴ ǎƛŝƎŜ ŎŜƴǘǊŀƭ Ŝǎǘ ƭƻŎŀƭƛǎŞ Ł 
{ŜƛƭƭŜǎ ό!ƴŘŜƴƴŜύΦ [ŀ {/!a Ŝǎǘ ŘŞǘŜƴǳŜ Ł млл ҈ ǇŀǊ 
нΦорл ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ŎƻƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎΦ 9ƭƭŜ ŎƻƳǇǘŜ рл 
ŘŞǇƾǘǎ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ²ŀƭƭƻƴƛŜΣ рΦллл ŎƭƛŜƴǘǎ Ŝǘ ǊŞŀƭƛǎŜ 
ǳƴ ŎƘƛũǊŜ ŘΩŀũŀƛǊŜǎ ŘŜ мпр Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎΦ [ŀ {/!a 
ƻŎŎǳǇŜ мфн ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ 9ƭƭŜ ŘŞǝŜƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƎǊƻǎ ǎƛǘŜ ŘŜ 
ǎǘƻŎƪŀƎŜ ŘŜ ŎŞǊŞŀƭŜǎ Ŝƴ ²ŀƭƭƻƴƛŜΣ ζ [Ŝǎ {ƛƭƻǎ ŘŜ 
CƭƻǊŜũŜ ηΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ Ŏƻ-ŀŎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŘΩ!ƭƛŀΣ ƭΩǳǎƛƴŜ 
ŘΩŀƭƛƳŜƴǘǎ ŎƻƳǇƻǎŞǎ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ ²ŀƭƭƻƴƛŜΦ  

²![!DwL  

²ŀƭŀƎǊƛ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŜ Řǳ DǊƻǳǇŜ !ǊǾŜǎǘŀΣ ǇǊŜƳƛŜǊ 

ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ŘΩƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ 

Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜΦ ²ŀƭŀƎǊƛ ŦŀōǊƛǉǳŜ Ŝǘ ŘƛǎǘǊƛōǳŜ ǳƴŜ ƭŀǊƎŜ 

ƎŀƳƳŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎΣ ŘŜ ƭŀ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ŀƴƛƳŀƭŜ Ł ƭŀ 

ŎǳƭǘǳǊŜΣ ƭŀ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ƭŀ ƴǳǘǊƛǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 

ŘŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎΦ ²ŀƭŀƎǊƛ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ 

ŎƻƭƭŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ŎŞǊŞŀƭŜǎ Ŝǘ ŘΩƻƭŞƻ-ǇǊƻǘŞŀƎƛƴŜǳȄ Ŝƴ 

.ŜƭƎƛǉǳŜΦ [ΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǇǊŜƴŘ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜΣ ƭŜ 

ǎǘƻŎƪŀƎŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎŞǊŞŀƭŜǎ Ŝƴ 

ǇǊƻǾŜƴŀƴŎŜ ŘŜ ǎŜǎ ŎƭƛŜƴǘǎ ŎǳƭǝǾŀǘŜǳǊǎΣ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ǳǎƛƴŜǎ 

ŘŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
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5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǎ ŬƭƛŝǊŜǎ ŎŞǊŞŀƭŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝƴ ²ŀƭƭƻƴƛŜ 

,ÅÓ ÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎÓ ÄÅÓ ÃïÒïÁÌÅÓ 
ÅÎ 7ÁÌÌÏÎÉÅ 

&ÉÌÉîÒÅÓ ÅÔ ǨÕØ 

[Ŝ /w!² ŀ ŞǘǳŘƛŞ ƭŜǎ ƅǳȄ Ŝǘ ŬƭƛŝǊŜǎ ŎŞǊŞŀƭƛŝǊŜǎ ǎǳǊ 

ōŀǎŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ǊŞŎƻƭǘŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмл ό5ŜƭŎƻǳǊ 

Ŝǘ ŀƭΦ нлмпύΦ 

[ŀ ǇŀƛƭƭŜ ŘŜǎ ŎŞǊŞŀƭŜǎ Ŝǎǘ ŘŜǎǝƴŞŜ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ 

ƭƛǝŝǊŜ ŀƴƛƳŀƭŜ όул ҈ύΣ Ł ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴƛƳŀƭŜ όмл ҈ύ 

ƻǳ Ŝǎǘ ǊŜǎǝǘǳŞŜ ŀǳ ǎƻƭ όмл ҈ύΦ !ǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ŘŜ ƎǊŀƛƴǎΣ мп ҈ ǊŜǎǘŜƴǘ Ł ƭŀ ŦŜǊƳŜ όŀǳǘƻŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ 

Ŝǘ ǇŜǊǘŜǎύΣ мп ҈ ǇŀǊǘŜƴǘ Ł ƭΩŜȄǇƻǊǘ Ŝǘ ƭŜ ǊŜǎǘŜ όтн ҈ύ Ŝǎǘ 

ŘŜǎǝƴŞ Ł ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊΦ 

[Ŝǎ ǉǳŀǘǊŜ ŘŞōƻǳŎƘŞǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ όŬƎǳǊŜ пύ Υ 

ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇǊƻŘǳŎǘǊƛŎŜ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ŀƴƛƳŀǳȄ όпр 

҈ύΣ ƭΩŀƳƛŘƻƴƴŜǊƛŜ όпп ҈ύΣ ƭŀ ƳŜǳƴŜǊƛŜ όмл ҈ύ Ŝǘ ƭŀ 

ƳŀƭǘŜǊƛŜ όм ҈ύΦ 

!ÌÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÁÎÉÍÁÌÅ 

LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ 
ŀƴƛƳŀǳȄ 

/Ŝǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ Řƻƴǘ фл ҈ ǎƻƴǘ ǎƛǘǳŞŜǎ Ŝƴ ǊŞƎƛƻƴ 

ƅŀƳŀƴŘŜΣ ǊŞŀƭƛǎŜƴǘ ŘŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘǎ ŎƻƳǇƻǎŞǎΣ ŦŀǊƛƴŜǎΣ 

ǇŜƭƭŜǘǎΣ ŜǘŎΦ [ŀ .C! ό.ŜƭƎƛŀƴ CŜŜŘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ 

ŀƴŎƛŜƴƴŜƳŜƴǘ .ŜƳŜŦŀ-!ǇŦŀŎŀύ ǊŜƎǊƻǳǇŜ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ 

ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜ фт ҈ ŘŜǎ 

ŀƭƛƳŜƴǘǎ ŎƻƳǇƻǎŞǎ ǇƻǳǊ ŀƴƛƳŀǳȄ Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜΦ [Ŝǎ 

ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǳǝƭƛǎŜƴǘ ŀƴƴǳŜƭƭŜƳŜƴǘ о Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ 

ǘƻƴƴŜǎ ŘŜ ŎŞǊŞŀƭŜǎΣ Řƻƴǘ фу ҈ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ōŜƭƎŜΣ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘǎ όƭŜǎ ŎŞǊŞŀƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ пл 

҈ ŘŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎύΣ Řƻƴǘ пс ҈ ŘŜ ōƭŞΣ ол ҈ ŘŜ 

ƳŀƠǎ ƘǳƳƛŘŜ ƻǳ ƎǊŀƛƴǎΣ мф ҈ ŘΩƻǊƎŜΣ н ҈ ŘΩŀǾƻƛƴŜΣ лΣу 

҈ ŘΩŞǇŜŀǳǘǊŜΣ лΣс ҈ ŘŜ ǎŜƛƎƭŜ Ŝǘ м ҈ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎŞǊŞŀƭŜǎ 

όǊƛȊΣ ƳƛƭƭŜǘΣ ǎƻǊƎƘƻΣ ƳƛƭƻΣ ŘŀǊƛ Ŝǘ ǎŀǊǊŀǎƛƴύ ό.ŜƳŜŦŀ-

!ǇŦŀŎŀ нлмсύΦ  

{Ŝƭƻƴ 5ŜƭŎƻǳǊ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмпύΣ рлпΦллл ǘƻƴƴŜǎ ŘŜ 

ŎŞǊŞŀƭŜǎ-ƎǊŀƛƴǎΣ ǎƻƛǘ пр ҈ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǿŀƭƭƻƴƴŜΣ 

ǎƻƴǘ ŘŜǎǝƴŞŜǎ ŀǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴƛƳŀƭŜΦ 

[ŀ ²ŀƭƭƻƴƛŜ ŀǇǇƻǊǘŜ мр ҈ ŘŜǎ ŎŞǊŞŀƭŜǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞŜǎ 

ǇŀǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ōŜƭƎŜǎ ŀŎǝǾŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ 

ŀƴƛƳŀƭŜΦ 

/ƻǇǊƻŘǳƛǘǎ 

5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŎƻǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘΩŀƳƛŘƻƴƴŜǊƛŜΣ ŘŜ ƳŜǳƴŜǊƛŜ 

Ŝǘ ŘŜ ƳŀƭǘŜǊƛŜ ǊŜƴǘǊŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ 

ŘŜǎ ŎŞǊŞŀƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴƛƳŀƭŜΦ [ŀ .C! 

ŜǎǝƳŜ Ł мп ҈ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ǎƻǳǎ-ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ƳŜǳƴŜǊƛŜΣ Ŝǘ 

Ł ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǇƻǳǊŎŜƴǘǎ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎƻǳǎ-ǇǊƻŘǳƛǘǎ 

ŎŞǊŞŀƭƛŜǊǎ όǎŜŎǘŜǳǊǎ ōǊŀǎǎŜǊƛŜΣ ŀƳƛŘƻƴƴŜǊƛŜΣ ŜǘŎΦύΦ  

%ÎÅÒÇÉÅ 

!ƳƛŘƻƴƴŜǊƛŜ 

[ΩŀƳƛŘƻƴƴŜǊƛŜ ǎŞǇŀǊŜ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ 

ǇƻǳǊ ǇǊƻŘǳƛǊŜ ŘŜ ƭΩŀƳƛŘƻƴΣ Řǳ ƎƭǳǘŜƴΣ Řǳ ǎƻƴ Ŝǘ 

ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎƻǇǊƻŘǳƛǘǎΦ 5ΩŀǇǊŝǎ 5ŜƭŎƻǳǊ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмпύΣ ƭŜǎ 

ŎŞǊŞŀƭŜǎ ǿŀƭƭƻƴƴŜǎ ŜƴǘǊŜƴǘ Řŀƴǎ мн ҈ ŘŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ 

ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ǳǝƭƛǎŞŜǎ όрлмΦллл ǘƻƴƴŜǎ ŘŜ ŎŞǊŞŀƭŜǎ ƎǊŀƛƴǎ 

ǿŀƭƭƻƴƴŜǎ ǳǝƭƛǎŞŜǎ Ŝƴ нлмлύΦ 5ΩŀǇǊŝǎ {ƻŎƻǇǊƻ όнлмфύΣ 

Ŝƴ нлмсΣ ƭŜǎ ŎŞǊŞŀƭŜǎ ōŜƭƎŜǎ ŎƻƳǇǘŜƴǘ ǇƻǳǊ рл ҈ ŘŜǎ 

ƎǊŀƛƴǎ ǳǝƭƛǎŞǎ όмΦсорΦллл ǘƻƴƴŜǎ ŘŜ ŎŞǊŞŀƭŜǎ ǳǝƭƛǎŞŜǎ 

ŀǳ ǘƻǘŀƭ ǇŀǊ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Ŝƴ нлмс Řƻƴǘ тслΦллл ǇŀǊ ƭŜǎ 

ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǿŀƭƭƻƴƴŜǎύΦ !ǳ Ǿǳ ŘŜ ŎŜǎ ŎƘƛũǊŜǎΣ 

ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŞǊŞŀƭŜǎ ǿŀƭƭƻƴƴŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ 

ƭΩŀƳƛŘƻƴƴŜǊƛŜ ǎŜƳōƭŜ Ŝƴ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜΦ  

tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƻǇǊƻŘǳƛǘǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎǝƴŞǎ Ł ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ 

ŀƴƛƳŀƭŜΦ [ŀ ǇŀǊǘ ǳǝƭƛǎŀōƭŜ Ŝƴ ŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ƘǳƳŀƛƴŜ 

Ŝǎǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦ 

[ΩŀƳƛŘƻƴƴŜǊƛŜ ǇǊƻŘǳƛǘ Řǳ ōƛƻŎŀǊōǳǊŀƴǘΦ 

¢Ǌƻƛǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎƻƴǘ ǎƛǘǳŞŜǎ Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜ Υ 

¢ŜǊŜƻǎ {ȅǊŀƭ όǎƛǘǳŞ Ł !ƭƻǎǘύΣ !ƭŎƻ .ƛƻ CǳŜƭ όǎƛǘǳŞ Ł DŜƴǘ 

Ŝǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ Řǳ ƳŀƠǎ ƛƳǇƻǊǘŞ Ǿƛŀ ƭŜ 

ǇƻǊǘύ Ŝǘ .ƛƻǿŀƴȊŜ όǎƛǘǳŞ Ł ²ŀƴȊŜ Ŝǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀƴǘ Řǳ 

ōƭŞ Ŝƴ ōƛƻŎŀǊōǳǊŀƴǘ ς ŜƴǾƛǊƻƴ трлΦллл ǘƻƴƴŜǎ ǇŀǊ ŀƴ - 

Řƻƴǘ ƭŀ ƳƻƛǝŞ Ŝǎǘ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ōŜƭƎŜΣ ƭŜ ǊŜǎǘŜ ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ 

ŘΩ!ƭƭŜƳŀƎƴŜΣ ŘŜ CǊŀƴŎŜΣ Řǳ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎ Ŝǘ ŘŜǎ tŀȅǎ-

.ŀǎύΦ 
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!ÌÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÈÕÍÁÉÎÅ 

aŜǳƴŜǊƛŜ 

5ΩŀǇǊŝǎ 5ŜƭŎƻǳǊ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмпύΣ мл ҈ ŘŜǎ ŎŞǊŞŀƭŜǎ 

ǿŀƭƭƻƴƴŜǎ ǎƻƴǘ ǳǝƭƛǎŞŜǎ Ŝƴ ƳŜǳƴŜǊƛŜΦ /ŜǧŜ ŀŎǝǾƛǘŞ 

ŎƻƴŎŜǊƴŜ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ŦǊƻƳŜƴǘΦ [ΩŞǇŜŀǳǘǊŜ ƴŜ 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǉǳŜ м ҈ ŘŜǎ ŎŞǊŞŀƭŜǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞŜǎ Ŝƴ 

ŦŀǊƛƴŜǎΦ 5ΩŀǇǊŝǎ {ƻŎƻǇǊƻ όнлмфύΣ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ōŜƭƎŜ ŘŜ ƭŀ 

ƳŜǳƴŜǊƛŜ ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞΣ Ŝƴ нлмсΣ мΦпрпΦллл ǘƻƴƴŜǎ ŘŜ 

ƎǊŀƛƴǎ Řƻƴǘ мр ҈ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ōŜƭƎŜΣ Ŝǘ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ олΦллл 

ǘƻƴƴŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǿŀƭƭƻƴƴŜǎΦ 

aŀƭǘŜǊƛŜ 

[ŀ ƳŀƭǘŜǊƛŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ǇǊŜǎǉǳŜ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭΩƻǊƎŜ 

ōǊŀǎǎƛŎƻƭŜΦ aƻƛƴǎ ŘΩǳƴ ǇƻǳǊŎŜƴǘ ŘŜǎ ŎŞǊŞŀƭŜǎ 

ǿŀƭƭƻƴƴŜǎ ǎƻƴǘ ƳŀƭǘŞŜǎΦ 5ΩŀǇǊŝǎ {ƻŎƻǇǊƻ όнлмтύΣ ƭŜ 

ǎŜŎǘŜǳǊ ōŜƭƎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƭǘŜǊƛŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜ ŜƴǾƛǊƻƴ 

мΦлллΦллл ŘŜ ǘƻƴƴŜǎ ŘΩƻǊƎŜ ǇŀǊ ŀƴΣ Řƻƴǘ ƭŀ ƳƻƛǝŞ 

ŜƴǾƛǊƻƴ ǇŀǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǿŀƭƭƻƴƴŜǎΦ 

/Ŝǎ ŘŜǳȄ ŬƭƛŝǊŜǎ ǎƻƴǘ ŞǘǳŘƛŞŜǎ Ŝƴ ŘŞǘŀƛƭ Řŀƴǎ ƭŜ 

ŎƘŀǇƛǘǊŜ ǎǳƛǾŀƴǘ 

!ƳƛŘƻƴƴŜǊƛŜ 

[ΩŀƳƛŘƻƴ ƛǎǎǳ ŘŜǎ ǊŀŶƴŜǊƛŜǎ Ŝǎǘ ŎƻƴǾŜǊǝ Řŀƴǎ 

ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝƴ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ 

ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ Υ ǎƛǊƻǇ ŘŜ ƎƭǳŎƻǎŜΣ ŘŜȄǘǊƻǎŜΣ 

ƳƻƴƻƘȅŘǊŀǘŜǎΣ ŜǘŎΦ  

 

CƛƎǳǊŜ п Υ ±ŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎŞǊŞŀƭŜǎ-ƎǊŀƛƴǎ ǇǊƻŘǳƛǘŜǎ Ŝƴ ²ŀƭƭƻƴƛŜΦ {ŎƘŞƳŀ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ 5ŜƭŎƻǳǊ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлмпύ όǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ƎǊŀƛƴǎΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƳŀƠǎ ƎǊŀƛƴǎΣ ƳŀƠǎ ŜƴǎƛƭŀƎŜ ŜȄŎƭǳǎύΦ 

[Ŝǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƻƴƴŜ ŘŜ ŘǊƻƛǘŜ Υ ƧŀǳƴŜ Ґ ŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ƘǳƳŀƛƴŜΣ ƻǊŀƴƎŜ Ґ ŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴƛƳŀƭŜΦ 
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!ÕÔÏÓÕǣÓÁÎÃÅ ÂÅÌÇÅ ÅÎ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 
ÃïÒïÁÌÉîÒÅ 

[Ωƛƴǎǝǘǳǘ bŀǝƻƴŀƭ ŘŜ {ǘŀǝǎǝǉǳŜǎ ŀ ǇǳōƭƛŞΣ ǇƻǳǊ нлмоΣ 

ƭŜǎ ōƛƭŀƴǎ ŘΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎŞǊŞŀƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ 

.ŜƭƎƛǉǳŜ όǘŀōƭŜŀǳ рύΦ [Ŝ Ǉŀȅǎ Ŝǎǘ ƭƻƛƴ ŘΩşǘǊŜ ŀǳǘƻƴƻƳŜ 

Ŝƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎŞǊŞŀƭƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ƭŀ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ Υ ƭŜǎ ǘŀǳȄ Ǿƻƴǘ ŘŜ п ҈ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎŜƛƎƭŜ Ł 

пн ҈ ǇƻǳǊ ƭŜ ŦǊƻƳŜƴǘΦ [ŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ 

ŘŜǎ ŎŞǊŞŀƭŜǎ Ŝǎǘ ŘŜ оф ҈ ό{ƻŎƻǇǊƻ нлмфύΦ  

bƻǘƻƴǎ ǉǳŜ ƭŀ .ŜƭƎƛǉǳŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŀ CƭŀƴŘǊŜΣ Ŝǎǘ 

ǳƴŜ ǇƭŀǉǳŜ ǘƻǳǊƴŀƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŘŜ ŎŞǊŞŀƭŜǎ Υ 

ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǘƻƴƴŀƎŜǎ ǘǊŀƴǎƛǘŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇƻǊǘǎΣ ŎŜ ǉǳƛ 

ƎƻƴƅŜ ƭŜǎ ŎƘƛũǊŜǎ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘΩŜȄǇƻǊǘŀǝƻƴǎΦ 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŜǎ ƻǊƛƎƛƴŜǎ ζ ƭƻŎŀƭŜǎ η όǇŀȅǎ ƭƛƳƛǘǊƻǇƘŜǎύ 

ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ǘǊƻƳǇŜǳǎŜǎ Şǘŀƴǘ 

ŘƻƴƴŞ ǉǳŜ ŘŜǎ ŎŞǊŞŀƭŜǎ ǾŜƴǳŜǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎƻƴǝƴŜƴǘǎ 

ǘǊŀƴǎƛǘŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ƭƛƳƛǘǊƻǇƘŜǎΦ 

 

 

нлмо ό¢ƻƴƴŜǎύ CǊƻƳŜƴǘ hǊƎŜ !ǾƻƛƴŜ {ŜƛƎƭŜ /9w9![9{ 

tǊƻŘǳŎǝƻƴ мΦулпΦллл оусΦллл нмΦллл оΦллл оΦлффΦллл 

LƳǇƻǊǘŀǝƻƴ пΦртлΦллл нΦпфоΦллл фнΦллл уоΦллл фΦплуΦллл 

9ȄǇƻǊǘŀǝƻƴ нΦпомΦллл мΦрттΦллл нмΦллл рΦллл пΦтнсΦллл 

±ŀǊΦ ǎǘƻŎƪ орлΦллл л л л нлрΦллл 

5ƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ пΦнфоΦллл мΦолнΦллл фнΦллл умΦллл тΦфутΦллл 

/ƻƴǎƻ ƘǳƳŀƛƴŜ мΦнпоΦллл рΦллл нΦллл тΦллл мΦотфΦллл 

!ƭƛƳ ŀƴƛƳŀƭŜ мΦлллΦллл фмтΦллл уфΦллл тпΦллл оΦнтфΦллл 

LƴŘǳǎǘǊƛŜ мΦслуΦллл оопΦллл л л мΦфпнΦллл 

!ǳǘǊŜǎ ппмΦллл прΦллл мΦллл л мΦоусΦллл 

҈ ŘΩŀǳǘƻ-
ŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ 

пн ҈ ол ҈ но ҈ п ҈ оф ҈ 

¢ŀōƭŜŀǳ р Υ !ǳǘƻǎǳŶǎŀƴŎŜ ōŜƭƎŜ Ŝƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎŞǊŞŀƭƛŝǊŜΣ ŎƘƛũǊŜǎ ŘŜ нлмоΦ {ƻǳǊŎŜ Υ {ƻŎƻǇǊƻ нлмфΦ 
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#ÏÎÃÌÕÓÉÏÎ 

[ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜ ŎŞǊŞŀƭŜǎ Ł ƎǊŀƛƴǎ ŎƻǳǾǊŜ ǳƴ ǉǳŀǊǘ ŘŜ ƭŀ 

ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ǳǝƭŜ ǿŀƭƭƻƴƴŜΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ 

ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ƭƛƳƻƴŜǳǎŜǎ 

Ŝǘ ǎŀōƭƻ-ƭƛƳƻƴŜǳǎŜǎΦ [Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŎŞǊŞŀƭŜǎ ŎǳƭǝǾŞŜǎ 

ǎƻƴǘ ƭŜ ŦǊƻƳŜƴǘ ŘΩƘƛǾŜǊ Ŝǘ ƭΩŜǎŎƻǳǊƎŜƻƴ όƻǊƎŜ 

ŦƻǳǊǊŀƎŝǊŜύΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǊŜǎǘŜƴǘ 

ƳƛƴƻǊƛǘŀƛǊŜǎ Υ ŞǇŜŀǳǘǊŜΣ ǎŜƛƎƭŜΣ ǘǊƛǝŎŀƭŜΣ ŀǾƻƛƴŜΣ ƳŀƠǎ 

ƎǊŀƛƴΣ ŀǳǘǊŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŘŜ ōƭŞǎΣ ŜǘŎΦ [Ŝǎ ŎŞǊŞŀƭŜǎ 

ǊŞŎƻƭǘŞŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴƴŞŜǎ Ŝǘ ǎǘƻŎƪŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ 

ƴŞƎƻŎƛŀƴǘǎ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǇǊƛǾŞǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ 

нлл ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜΣ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǊŀǊŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ  

ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ŜǳȄ-ƳşƳŜǎΦ [Ŝǎ ŘŞōƻǳŎƘŞǎ ŘŜǎ ŎŞǊŞŀƭŜǎ 

ǿŀƭƭƻƴƴŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ 

ōŞǘŀƛƭ όпр ҈ ŘŜǎ ǾƻƭǳƳŜǎύΣ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ όпп ҈ ŘŜǎ 

ǾƻƭǳƳŜǎύ Ŝǘ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ мм ҈ ǎƻƴǘ ŘŜǎǝƴŞǎ Ł 

ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ƘǳƳŀƛƴŜ όмл ҈ Ŝƴ ƳŜǳƴŜǊƛŜ Ŝǘ м ҈ Ŝƴ 

ƳŀƭǘŜǊƛŜύΦ [ŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ŎŞǊŞŀƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

ōŜƭƎŜ ŎƻǳǾǊŜ оф ҈ ŘŜǎ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴǎΣ ǘƻǳǘŜǎ ŬƭƛŝǊŜǎ 

ŎƻƴŦƻƴŘǳŜǎΦ  
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5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǎ ŬƭƛŝǊŜǎ ŎŞǊŞŀƭŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝƴ ²ŀƭƭƻƴƛŜ 

Pʜʭʯʤʠ 2 : ̍ʯʰʟʠ ʟʠʮ ʡʤʧʤ̌ʭʠʮ  
ʜʧʤʨʠʩʯʜʤʭʠʮ ʟʠ ʞ̍ʭ̍ʜʧʠʮ  

3ÅÃÔÅÕÒ ÍÅÕÎÅÒÉÅ ɀ ÂÏÕÌÁÎÇÅÒÉÅ 

&ÉÌÉîÒÅ ÅÔ ǨÕØ 

5ŀƴǎ ŎŜǧŜ ǇŀǊǝŜΣ ǎŜǳƭ ƭŜ ŦǊƻƳŜƴǘ ǎŜǊŀ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ 

όŬƎǳǊŜ рύ ŎŀǊ ƛƭ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ фф ҈ ŘŜǎ ŎŞǊŞŀƭŜǎ ǳǝƭƛǎŞŜǎ 

Ŝƴ ƳƻǳǘǳǊŜΦ [Ŝǎ ŎƘƛũǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŞǇŜŀǳǘǊŜ ǎƻƴǘ ǇŜǳ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎΦ 

¦ƴŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǿŀƭƭƻƴƴŜ 

9ƴ нлмлΣ ƭŀ ²ŀƭƭƻƴƛŜ ǇǊƻŘǳƛǘ нммΦрлл ǘƻƴƴŜǎ ŘŜ 

ŦǊƻƳŜƴǘ ǇŀƴƛŬŀōƭŜ ǎƻƛǘ фп ҈ Řǳ ŦǊƻƳŜƴǘ ǇŀƴƛŬŀōƭŜ 

ōŜƭƎŜΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƭŜǎ ŎŞǊŞŀƭŜǎ ōŜƭƎŜǎ ƴŜ ŎƻƳǇǘŜƴǘ 

ǉǳŜ ǇƻǳǊ мр ҈ Řǳ ƎǊŀƛƴ ǘǊŀƛǘŞ ǇŀǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ 

ƳŜǳƴŜǊƛŜΣ ƭŜ ǊŜǎǘŜ όур ҈ύ Şǘŀƴǘ ƛƳǇƻǊǘŞ ŘŜ CǊŀƴŎŜΣ 

ŘΩ!ƭƭŜƳŀƎƴŜΣ ŜǘŎΦ [Ŝ ŦǊƻƳŜƴǘ ǇŀƴƛŬŀōƭŜ Řƻƛǘ ǊŞǇƻƴŘǊŜ 

Ł ŘŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ǎǘǊƛŎǘǎ όǾƻƛǊ ǇŀƎŜ снύΦ 

¦ƴŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ 
ƅŀƳŀƴŘŜ 

[ŀ ƳŜǳƴŜǊƛŜ Ŝǎǘ ǳƴ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ ǎƛǘǳŞ 

ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ CƭŀƴŘǊŜ ǉǳƛ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ 

Ƴƻǳƭƛƴǎ ŘŜ ŦƻǊǘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞΦ [ŀ CƭŀƴŘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŜ фу ҈ ŘŜ ƭŀ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŜƭƎŜ Υ Ŝƴ нлмлΣ ŜƭƭŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜ мΣпу 

Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ǘƻƴƴŜǎ ŘŜ ŎŞǊŞŀƭŜǎ όƛǎǎǳŜǎ Ł мо ҈ ŘŜ 

²ŀƭƭƻƴƛŜΣ н ҈ ŘŜ CƭŀƴŘǊŜ Ŝǘ ƭŜ ǊŜǎǘŜΣ ŘŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘύ Ŝƴ 

мΣо Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ǘƻƴƴŜǎ ŘŜ ŦŀǊƛƴŜΦ [Ŝǎ Ƴƻǳƭƛƴǎ ǿŀƭƭƻƴǎ 

ǳǝƭƛǎŜƴǘ ур ҈ ŘŜ ƎǊŀƛƴǎ ǿŀƭƭƻƴǎ όмтΦллл ǘƻƴƴŜǎύ Ŝǘ мр 

҈ ŘŜ ƎǊŀƛƴǎ ƛǎǎǳǎ ŘŜ CƭŀƴŘǊŜΦ [ŀ ƳŜǳƴŜǊƛŜ ǿŀƭƭƻƴƴŜ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜΣ Ŝƴ нлмлΣ нлΦллл ǘƻƴƴŜǎ ŘŜ ƎǊŀƛƴǎ Ŝƴ 

ŜƴǾƛǊƻƴ мрΦллл ǘƻƴƴŜǎ ŘŜ ŦŀǊƛƴŜΦ  

CƛƎǳǊŜ р Υ {ŎƘŞƳŀ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ ǇŀƴƛŬŀōƭŜΣ ŎƘƛũǊŜǎ ƛǎǎǳǎ ŘŜ 5ŜƭŎƻǳǊ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмпύ Ŝǘ 9ǳǊƻǎǘŀǘ όнлмтύΦ 



5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǎ ŬƭƛŝǊŜǎ ŎŞǊŞŀƭŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝƴ ²ŀƭƭƻƴƛŜ 
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5ΩŀǇǊŝǎ 9ǳǊƻǎǘŀǘ όŎƘƛũǊŜǎ ŘŜ нлмтύΣ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ōŜƭƎŜ ŘŜ ŦŀǊƛƴŜǎ όмΦлтуΦллл ¢ύ Ŝǎǘ ŘŜǎǝƴŞŜ ŀǳ ƳŀǊŎƘŞ 

ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ όрн ҈ ǎƻƛǘ ррсΦллл ¢ύ Ŝǘ Ł ƭΩŜȄǇƻǊǘŀǝƻƴ όпу ҈ 

ǎƻƛǘ рннΦллл ¢ύΦ мумΦллл ¢ ŘŜ ŦŀǊƛƴŜǎ ǎƻƴǘ ƛƳǇƻǊǘŞŜǎ 

Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜΦ [Ŝǎ ŦŀǊƛƴŜǎ ǿŀƭƭƻƴƴŜǎ ǊŜǎǘŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ 

ŎƛǊŎǳƛǘ ǿŀƭƭƻƴΦ 

¦ƴŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ ǇŜǳ ŎƻƴƴŜŎǘŞŜ 
ŀǳ ƭƻŎŀƭ 

[ŀ ŦŀǊƛƴŜ ǇǊƻŘǳƛǘŜ Ŝƴ ²ŀƭƭƻƴƛŜ Ŝǎǘ ŘƛǎǘǊƛōǳŞŜ ŀǳȄ 

ōƻǳƭŀƴƎŜǊƛŜǎ ŀǊǝǎŀƴŀƭŜǎ όрл ҈ύΣ ŀǳȄ ōƻǳƭŀƴƎŜǊƛŜǎ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎ όол ҈ύ Ŝǘ ŀǳȄ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ 

όнл ҈ύΦ [Ŝ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ōƻǳƭŀƴƎŜǊƛŜ ōŜƭƎŜ ǾŀƭƻǊƛǎŜ тр 

҈ ŘŜ ŦŀǊƛƴŜǎ ōŜƭƎŜǎ Ŝǘ ƛƳǇƻǊǘŜ нр ҈ ŘŜ ŦŀǊƛƴŜǎ 

ŞǘǊŀƴƎŝǊŜǎΦ hƴ ƴŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ǉǳŜ с ҈ ŘŜ ŦŀǊƛƴŜ 

ǿŀƭƭƻƴƴŜ όтΦрлл ǘƻƴƴŜǎύ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŦŀǊƛƴŜǎ ǳǝƭƛǎŞŜǎ ǇŀǊ 

ƭŜǎ ōƻǳƭŀƴƎŜǊƛŜǎ ŀǊǝǎŀƴŀƭŜǎΦ hƴ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘŜ ǇŜǳ 

ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ōŜƭƎŜ ŘŜ 

Ǉŀƛƴǎ Ŝǘ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ōƻǳƭŀƴƎŜǊƛŜΣ ƭŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ 

ŜȄǇƻǊǘŀǝƻƴǎ Řŀƴǎ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊΦ 

/ƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ǿŀƭƭƻƴƴŜ Ŝǘ ōŜƭƎŜ 

[ŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘŜ Ǉŀƛƴ Ŝǘ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ōƻǳƭŀƴƎŜǊƛŜ 

Ŝƴ ²ŀƭƭƻƴƛŜ Ŝǎǘ ŜǎǝƳŞŜ Ł фм ƎǊŀƳƳŜǎ ǇŀǊ ƧƻǳǊ Ŝǘ ǇŀǊ 

ƘŀōƛǘŀƴǘΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ŘŞŎƭƛƴ Υ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ōŜƭƎŜ 

Ŝǎǘ Ŝƴ ŜũŜǘ ǇŀǎǎŞŜ ŘŜ мнм ƎǊŀƳƳŜǎ Ŝƴ нллп Ł млп 

ƎǊŀƳƳŜǎ Ŝƴ нлмпΦ /Ŝǎ ǉǳŀƴǝǘŞǎ ǎƻƴǘ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ 

ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜǎ ŀǳȄ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ 

ƴǳǘǊƛǝƻƴƴƛǎǘŜǎ όмтр Ł пнл ƎǊŀƳƳŜǎ ǇŀǊ ƧƻǳǊ ǎŜƭƻƴ 

ƭΩŃƎŜ Ŝǘ ƭŜ ǎŜȄŜύ όhǎǘ нлмсύΦ 

!ǳǘƻǎǳŶǎŀƴŎŜ ǿŀƭƭƻƴƴŜ Ŝǘ ōŜƭƎŜ 

²ŀƭƭƻƴƛŜ 

tƻǳǊ ƴƻǳǊǊƛǊ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿŀƭƭƻƴƴŜ όоΣс Ƴƛƭƭƛƻƴǎ 

ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎύ Ŝǘ ƭŀ ƳƻƛǝŞ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ .ǊǳȄŜƭƭŜǎ 

όлΣс Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎύ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ 

ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŀŎǘǳŜƭǎ όмлп ƪƎ ŘŜ ŎŞǊŞŀƭŜǎ 

ǇŀƴƛŬŀōƭŜǎ κ ŀƴ κ ƘŀōƛǘŀƴǘύΣ ƛƭ ǎŜǊŀƛǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ 

ǇǊƻŘǳƛǊŜ онтΦслл ǘƻƴƴŜǎ ŘŜ ŦŀǊƛƴŜ ǎƻƛǘ посΦулл ǘƻƴƴŜǎ 

ŘŜ ƎǊŀƛƴǎ όŦǊƻƳŜƴǘ Ŝǘ ŞǇŜŀǳǘǊŜύΦ 

[ŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǿŀƭƭƻƴƴŜ ŘŜ ƎǊŀƛƴǎ ǇŀƴƛŬŀōƭŜǎ Şǘŀƴǘ ŘŜ 

нммΦрлл ǘƻƴƴŜǎΣ ƭŀ ²ŀƭƭƻƴƛŜ ŎƻǳǾǊŜ пу ҈ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ 

ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ [ŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǿŀƭƭƻƴƴŜ ŘŜ ŦŀǊƛƴŜ 

Şǘŀƴǘ ŘŜ мрΦллл ǘƻƴƴŜǎΣ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǿŀƭƭƻƴ ŘŜ ƭŀ 

ƳŜǳƴŜǊƛŜ ǊŞǇƻƴŘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ł р ҈ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ 

ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ Ǉŀƛƴǎ Ŝǘ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ 

ōƻǳƭŀƴƎŜǊƛŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿŀƭƭƻƴƴŜ 

Ŝǘ ƭŀ ƳƻƛǝŞ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ōǊǳȄŜƭƭƻƛǎŜΦ 

.ŜƭƎƛǉǳŜ 

tƻǳǊ ƴƻǳǊǊƛǊ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ōŜƭƎŜ όммΣор Ƴƛƭƭƛƻƴǎ 

ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎύ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ 

ŀŎǘǳŜƭǎΣ ƛƭ ǎŜǊŀƛǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǊŜ мΣму Ƴƛƭƭƛƻƴǎ 

ŘŜ ǘƻƴƴŜǎ ŘŜ ƎǊŀƛƴǎ ƻǳ уурΦллл ǘƻƴƴŜǎ ŘŜ ŦŀǊƛƴŜǎ 

όŦǊƻƳŜƴǘ Ŝǘ ŞǇŜŀǳǘǊŜύΦ 

[ŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ōŜƭƎŜ ŘŜ ƎǊŀƛƴǎ ǇŀƴƛŬŀōƭŜǎ Şǘŀƴǘ ŘŜ 

ннрΦллл ǘƻƴƴŜǎΣ ƭŀ .ŜƭƎƛǉǳŜ ŎƻǳǾǊŜ мф ҈ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ 

ŘŜ ǎŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŝƴ ƎǊŀƛƴǎ ǇŀƴƛŬŀōƭŜǎΦ [ŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ōŜƭƎŜ ŘŜ ŦŀǊƛƴŜ Şǘŀƴǘ ŘŜ мΦлтуΦллл ǘƻƴƴŜǎΣ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ 

ōŜƭƎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŜǳƴŜǊƛŜ ǇŜǳǘ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł мнм ҈ ŘŜǎ 

ōŜǎƻƛƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ōŜƭƎŜΣ Ƴŀƛǎ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ όŁ ур ҈ύ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƎǊŀƛƴǎ 

ƛƳǇƻǊǘŞǎ όǘŀōƭŜŀǳ рύ Η 

 

 

 

 

  

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ Υ ǳƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘΩŞŎƘŜƭƭŜ Η 

[ΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǎǳŶǎŀƴŎŜ ǎƻǳƭŝǾŜ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ 

ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ CƭŀƴŘǊŜ Ŝǘ ²ŀƭƭƻƴƛŜ ǎƻƴǘ 

Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘŞŜ Υ ƭŀ ²ŀƭƭƻƴƛŜ ǇǊƻŘǳƛǘ 

ǉǳŀǎƛƳŜƴǘ ǘƻǳǘ ƭŜ ƎǊŀƛƴ ǇŀƴƛŬŀōƭŜΣ Ŝǘ ƭŀ CƭŀƴŘǊŜ 

ǇǊƻŘǳƛǘ ŘŜǎ ǉǳŀƴǝǘŞǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ŦŀǊƛƴŜΦ tƻǳǊ 

ǾƛǎŜǊ ƭΩŀǳǘƻǎǳŶǎŀƴŎŜΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜ 

ŎŞǊŞŀƭŜǎ ǇŀƴƛŬŀōƭŜǎΦ 9ƴ ²ŀƭƭƻƴƛŜΣ ǳƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 

Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ƳŜǳƴŜǊƛŜ Řƻƛǘ ŘƻƴŎ ŀǳǎǎƛ şǘǊŜ 

ŜƴǾƛǎŀƎŞΦ 

  

 

  ²ŀƭƭƻƴƛŜ 
όҌмκн .Ȅƭύ 

.ŜƭƎƛǉǳŜ 

tǊƻŘǳŎǝƻƴ пу ҈ мф ҈ 

aŜǳƴŜǊƛŜ р ҈ мнм ҈ 

.ƻǳƭŀƴƎŜǊƛŜ Κ Κ 

¢ŀōƭŜŀǳ р Υ !ǳǘƻǎǳŶǎŀƴŎŜ ōŜƭƎŜ Ŝƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ 
ŎŞǊŞŀƭŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ 
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5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǎ ŬƭƛŝǊŜǎ ŎŞǊŞŀƭŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝƴ ²ŀƭƭƻƴƛŜ 

,ÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓ 

tǊŜƳƛŝǊŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ Υ ƭŀ ƳŜǳƴŜǊƛŜ 

¦ƴ ǊŜƴƻǳǾŜŀǳ ǊŞŎŜƴǘ 

9ƴ нлмуΣ 5ƛǾŜǊǎƛŦŜǊƳ ŀ ǊŜŎŜƴǎŞ нл Ƴƻǳƭƛƴǎ ŀŎǝŦǎ Ŝƴ 

²ŀƭƭƻƴƛŜ όŘƻƴǘ ф ŎŜǊǝŬŞǎ ōƛƻύ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

όǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜύ ŘŜ ŦŀǊƛƴŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ 

ƘǳƳŀƛƴŜ όǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘΣ ƻǳ ƳƛȄǘŜǎ ŦƻƻŘ-ŦŜŜŘύ όŬƎǳǊŜ сύΦ 

[ŀ ƳƻƛǝŞ ŘŜ ŎŜǎ Ƴƻǳƭƛƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ ŀŎǝǾƛǘŞ 

ǊŞŎŜƳƳŜƴǘΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ ǎƻƴǘ ŘŜ ǾƛŜƛƭƭŜǎ ōŃǝǎǎŜǎ όǎƻǳǾŜƴǘ 

ŘŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎ Ƴƻǳƭƛƴǎ ōŀƴŀǳȄύ ǇǊŞǎŜǊǾŞŜǎ ƻǳ ǊŜǎǘŀǳǊŞŜǎ 

όaƻǳƭƛƴ ŘŜ /ƘŜǊŀƛƴΣ aƻǳƭƛƴ ŘΩhŘŜƛƎƴŜΣ aƻǳƭƛƴ ŘŜ 

CŜǊǊƛŝǊŜΣ aƻǳƭƛƴ Ł ǾŜƴǘ ŘŜ aƻǳƭōŀƛȄΧύΦ 5ΩŀǳǘǊŜǎ ǎƻƴǘ 

ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴǎΣ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ Ƴƻǳƭƛƴǎ 

ŘŜ ǇŜǝǘŜ ǘŀƛƭƭŜΦ Lƭ ȅ ŀ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ р ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ŎǊŞŀǝƻƴ ƻǳ 

ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ƳƻǳƭƛƴǎΦ hƴ ǇŜǳǘ ŘƻƴŎ ŘƛǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ 

Ƴƻǳƭƛƴǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŜƴǘ ǳƴ ǊŜƴƻǳǾŜŀǳ ǊŞŎŜƴǘΦ 

/ŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘŜǎ Ƴƻǳƭƛƴǎ 

[ŀ ²ŀƭƭƻƴƛŜ ŎƻƳǇǘŜ ǳƴ Ƴƻǳƭƛƴ ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƴǘ Ł ƎǊŀƴŘŜ 

ŞŎƘŜƭƭŜ όмрΦллл ǘƻƴƴŜǎ ŘŜ ŦŀǊƛƴŜ ǇŀǊ ŀƴ ŀǳ aƻǳƭƛƴ ŘŜ 

{ǘŀǧŜύΣ ŜƴǾƛǊƻƴ п Ƴƻǳƭƛƴǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƴǘ Ł ǇŜǝǘŜ ŞŎƘŜƭƭŜ 

όŜƴǘǊŜ нрл Ŝǘ мΦллл ǘƻƴƴŜǎ ŘŜ ŦŀǊƛƴŜ ǇŀǊ ŀƴύΣ Ŝǘ ǳƴŜ 

ǉǳƛƴȊŀƛƴŜ ŘŜ Ƴƻǳƭƛƴǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƴǘ ŘŜ ǘǊŝǎ ŦŀƛōƭŜǎ 

ǘƻƴƴŀƎŜǎ όƳƻƛƴǎ ŘŜ нрл ǘƻƴƴŜǎ ŘŜ ŦŀǊƛƴŜ ǇŀǊ ŀƴύΦ [Ŝǎ 

Ƴƻǳƭƛƴǎ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΦ 

bƻǘƻƴǎ ǉǳΩƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ŜƴŎƻǊŜ ǳƴ Ƴƻǳƭƛƴ ǇŀǊǝŜƭƭŜƳŜƴǘ 

ŀŎǝƻƴƴŞ ǇŀǊ ƭŜ ǾŜƴǘ όŁ aƻǳƭōŀƛȄύ Ŝǘ ǘǊƻƛǎ ǇŀǊ ƭΩŜŀǳ 

όhŘŜƛƎƴŜΣ /ƘŜǊŀƛƴ Ŝǘ CŜǊǊƛŝǊŜǎύΦ [ŀ ŘƛŶŎǳƭǘŞ 

ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ Ƴƻǳƭƛƴǎ Ł ǾŜƴǘ Ŝǘ Ł Ŝŀǳ Ŝǎǘ ǉǳŜ ƭŜǳǊ 

ǊŜƴŘŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŘŞǇŜƴŘŀƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎΣ 

ŎΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ǇƻǎǎŝŘŜƴǘ ǳƴŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 

ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜΦ 

5Ŝǎ Ƴƻǳƭƛƴǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƴǘ ǎǳǊ ƳŜǳƭŜ ŘŜ ǇƛŜǊǊŜ ƻǳ ǎǳǊ 
ŎȅƭƛƴŘǊŜ 

[Ŝǎ Ƴƻǳƭƛƴǎ ǿŀƭƭƻƴǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ 

ŘŜǎ ƳŜǳƭŜǎ Ŝƴ ǇƛŜǊǊŜ όǎƛƭŜȄΣ ƎǊŀƴƛǘΣ ǇƛŜǊǊŜ ŘŜ ƭŀǾŜύ όтр 

҈ύΣ Ƴŀƛǎ ŎŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ Ƴƻǳƭƛƴǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ Ł ŎȅƭƛƴŘǊŜǎ ǉǳƛ 

ǊŞŀƭƛǎŜƴǘ ƭŜ ǘƻƴƴŀƎŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ [Ŝǎ ǊŜƴŘŜƳŜƴǘǎ 

ƘƻǊŀƛǊŜǎ ŘŜǎ Ƴƻǳƭƛƴǎ Ł ŎȅƭƛƴŘǊŜǎ ǎƻƴǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ 

ŞƭŜǾŞǎ όм ǘƻƴƴŜ ŘŜ ƎǊŀƛƴǎ Ł ƭΩƘŜǳǊŜΣ ǾƻƛǊŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ 

Ǉƭǳǎύ ǉǳŜ ƭŀ ƳƻǳǘǳǊŜ ǎǳǊ ǇƛŜǊǊŜ όŘŜ мл Ł млл ƪƎκƘ Řŀƴǎ 

ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ŎŀǎύΦ bŞŀƴƳƻƛƴǎΣ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǾŜŎ ƳŜǳƭŜ 

ŘŜ ǇƛŜǊǊŜ Ŝǎǘ ǊŞǇǳǘŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŦŀǊƛƴŜ Υ 

ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ Řǳ ƎŜǊƳŜΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ Řǳ ǎƻƴ Ŝǘ 

ƳƻƛƴŘǊŜ ŞŎƘŀǳũŜƳŜƴǘ Řǳ ƎǊŀƛƴ Ł ƭŀ ƳƻǳǘǳǊŜΦ /Ŝǎ 

Ƴƻǳƭƛƴǎ Ł ƳŜǳƭŜǎ ŘŜ ǇƛŜǊǊŜ ǎƻƴǘ ǎƻƛǘ ŘΩŀƴŎƛŜƴǎ Ƴƻǳƭƛƴǎ 

ǊŞƘŀōƛƭƛǘŞǎ ƻǳ ǉǳƛ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŎŜǎǎŞ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜǊΣ ǎƻƛǘ 

ŘŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴǎ ŀǾŜŎ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ƳƻŘŜǊƴŜΦ 

[ŀ ƳŜǳƴŜǊƛŜ ǎǳǊ ƳŜǳƭŜ ŘŜ ǇƛŜǊǊŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ǳƴ ǎŀǾƻƛǊ-

ŦŀƛǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊƘŀōƛƭƭŀƎŜ ǊŞƎǳƭƛŜǊ 

ŘŜ ƭŀ ƳŜǳƭŜ όǘŀƛƭƭŜ ŘŜǎ ǎǘǊƛŜǎ ŀǳ ƳŀǊǘŜŀǳύΦ 

[Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ Ł Ŧŀœƻƴ 

5ΩŀǇǊŝǎ 5ƛǾŜǊǎƛŦŜǊƳΣ т Ƴƻǳƭƛƴǎ ǿŀƭƭƻƴǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜƴǘ Ł 

ŦŀœƻƴΣ ŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ ǉǳΩƛƭǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜƴǘ Řǳ ƎǊŀƛƴ Ŝƴ 

ŦŀǊƛƴŜ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜΦ 

CƛƎǳǊŜ с Υ /ŀǊǘŜ ŘŜǎ Ƴƻǳƭƛƴǎ ŀŎǝŦǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝƴ ²ŀƭƭƻƴƛŜΦ 9ƴ ōƭŜǳΣ ƭŜǎ Ƴƻǳƭƛƴǎ 

ŀǾŜŎ ƳƻǳǘǳǊŜ ǎǳǊ ŎȅƭƛƴŘǊŜΦ wŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ нлмуΣ {Φ ²ƛƴŀƴŘȅ ό5ƛǾŜǊǎƛŦŜǊƳύΦ 5ƻƴƴŞŜǎ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ ϭнлму 

DŜƻ.ŀǎƛǎ-59κ.YD όϭнллфύΣ DƻƻƎƭŜΦ 
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[ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ 

{Ŝƭƻƴ ƭŀ C²! όнлмфύΣ мп Ƴƻǳƭƛƴǎ ǎƻƴǘ ŎŜǊǝŬŞǎ ōƛƻ Ŝƴ 

²ŀƭƭƻƴƛŜ όǘŀōƭŜŀǳ сύΦ р ǎƻƴǘ Řƛǘǎ ζ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ η Υ ƭŜ 

aƻǳƭƛƴ ŘŜ aƻƴǝƎƴȅ ό!ƴŎƛƻƴ !ƭōŜǊǘ ǎǇǊƭύΣ ƭŜ aƻǳƭƛƴ ŘŜ 

CŜǊǊƛŝǊŜǎΣ !ƎǊƛōƛƻΣ ƭŜ aƻǳƭƛƴ ŘŜ aƻǳƭōŀƛȄ Ŝǘ ƭŜ aƻǳƭƛƴ 

ŘŜ {ǘŀǧŜΦ ф ǎƻƴǘ ŘŜǎ Ƴƻǳƭƛƴǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞǎ Ł ƭŀ ŦŜǊƳŜ Υ 

ƭŀ CŜǊƳŜ Řǳ DƛōŜǘ ό{ƻƛƎƴƛŜǎύΣ ƭŀ CŜǊƳŜ ŘŜ ƭΩ9ǎŎŀƛƭƭŜ 

ό.ƻǊƭƻƴύΣ ƭŀ CŜǊƳŜ ŘŜ ƭŀ wƻǳǎǎŜƭƭŜǊƛŜ όIŜǊǎŜŀǳȄύΣ ƭŀ 

CŜǊƳŜ ōƛƻŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘΩIŀƳŀǿŞ ό9ǘƘŜύΣ ƭŀ CŜǊƳŜ .ŀǊŞ 

ό.ŀƭŃǘǊŜύΣ ƭŀ CŜǊƳŜ Řǳ /ƘŃǘŜŀǳ ό.ƻƴƛƴƴŜύΣ ƭŀ CŜǊƳŜ 

YŜƛǊǎŜ ό{ŀƛƴǘŜ-hŘŜύ Ŝǘ IƛǎǘƻƛǊŜ ŘΩǳƴ DǊŀƛƴ ό¢ƘƛƳƛǎǘŜǊύΦ 

{ŜŎƻƴŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ Υ ƭŀ ōƻǳƭŀƴƎŜǊƛŜ 

{ƻǳǊŎŜ Υ 5ŜǊȅŎƪŜ ¢ƘΦ όнллоύ 

Lƭ ŜȄƛǎǘŜ ŘŜǎ ōƻǳƭŀƴƎŜǊƛŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŀǊǝǎŀƴŀƭŜǎΦ 

9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǘǊƛŞŜǎ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ǘŀƛƭƭŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŝǘ ƴƻƴ ƭŜǎ 

ǇǊŀǝǉǳŜǎΦ [Ŝǎ ōƻǳƭŀƴƎŜǊƛŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŦŞŘŞǊŞŜǎ 

ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ DǊŀƴŘŜǎ .ƻǳƭŀƴƎŜǊƛŜǎ ŘŜ 

.ŜƭƎƛǉǳŜ όCD..ύΦ [Ŝǎ ōƻǳƭŀƴƎŜǊƛŜǎ ŀǊǝǎŀƴŀƭŜǎ ǎƻƴǘ 

ŦŞŘŞǊŞŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ŜƭƭŜǎ-ƳşƳŜǎ 

ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ CǊŀƴŎƻǇƘƻƴŜ ŘŜ ƭŀ 

.ƻǳƭŀƴƎŜǊƛŜ-tŃǝǎǎŜǊƛŜ-/ƘƻŎƻƭŀǘŜǊƛŜ-DƭŀŎŜǊƛŜΣ ƳŜƳōǊŜ 

ŘŜ ƭŀ /ƻƴŦŞŘŞǊŀǝƻƴ ōŜƭƎŜ ŘŜ .ƻǳƭŀƴƎŜǊƛŜ-tŃǝǎǎŜǊƛŜ-

/ƘƻŎƻƭŀǘŜǊƛŜ-DƭŀŎŜǊƛŜΦ 

! ƭΩƻǊƛƎƛƴŜΣ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ Ǉŀƛƴ ǎŜ Ŧŀƛǎŀƛǘ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ 

Ł ōŀǎŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ōǊǳǘǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ŦŀǊƛƴŜǎΣ ƘǳƛƭŜǎΣ 

ƎǊŀƛǎǎŜǎΣ ǆǳŦǎΣ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƭŀƛǝŜǊǎΣ ŜǘŎΦ [ŀ ǘŜƴŘŀƴŎŜ 

ŀŎǘǳŜƭƭŜ Ǿŀ ǾŜǊǎ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ζ ƳƛȄ η ƻǳ ƳŞƭŀƴƎŜǎ 

ǇǊŞǇŀǊŞǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǉǳƛ ǎƛƳǇƭƛŬŜƴǘ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 

ŘŜ ōƻǳƭŀƴƎŜǊƛŜΦ tŀǊƳƛ ŎŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎΣ ƻƴ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ƭŜǎ 

ŀŘƧǳǾŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ǇŀƛƴΣ ƭŜǎ ƳƛȄǎΣ ƭŜǎ ƭŜǾǳǊŜǎΣ ŜǘŎΦ [Ω¦ƴƛŦŀ 

ŦŞŘŝǊŜ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƳŀǝŝǊŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ǳǝƭƛǎŞŜǎ 

Ŝƴ ōƻǳƭŀƴƎŜǊƛŜΦ 

/ƘƛũǊŜǎ ŘŜ нллл Υ мΦорл ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ōƻǳƭŀƴƎŜǊƛŜ

-ǇŃǝǎǎŜǊƛŜ Ŝƴ ǊŞƎƛƻƴ ǿŀƭƭƻƴƴŜ όтр ҈ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ 

ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜύΣ Řƻƴǘ фтр ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŜƴǘǊŜ м-п 

ǎŀƭŀǊƛŞǎ όōƻǳƭŀƴƎŜǊƛŜǎ ŀǊǝǎŀƴŀƭŜǎΣ тн ҈ ŘŜǎ 

ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǿŀƭƭƻƴǎύΣ нрм ŜƴǘǊŜ р-ф ǎŀƭŀǊƛŞǎΣ уп 

ŜƴǘǊŜ мл-мфΣ оо ŜƴǘǊŜ нл-пф Ŝǘ т ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ рл ǎŀƭŀǊƛŞǎΦ 

[ŀ ²ŀƭƭƻƴƛŜ ŎƻƳǇǘŜ нр ōƻǳƭŀƴƎŜǊƛŜǎ Ŝǘ ǇŃǝǎǎŜǊƛŜǎ 

ŎŜǊǝŬŞŜǎ ōƛƻ Ŝƴ нлмф όƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ 

ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Řŀƴǎ C²! нлмфύΦ 

{ŜŎƻƴŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ Υ ƭŀ ōƛǎŎǳƛǘŜǊƛŜ 

{ƻǳǊŎŜ Υ !ƴƻƴȅƳŜ όǎΦŘΦ ŀύ 

[Ŝ ǎŜŎǘŜǳǊ ǿŀƭƭƻƴ ŘŜ ƭŀ ōƛǎŎǳƛǘŜǊƛŜ ŎƻƳǇǘŜ ф 

ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ул ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ōŜƭƎŜǎΦ п ŘŜ ŎŜǎ 

ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǿŀƭƭƻƴƴŜǎ ŎƻƳǇǘŜƴǘ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ мл 

ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ŘŜ ƎǊŀƴŘǎ ƎǊƻǳǇŜǎ όLƴǘŜǊǿŀŦŜƭǎΣ 

DŜƴŜǊŀƭ ōƛǎŎǳƛǘǎΣ ¦ƴƛǘŜŘ ōƛǎŎǳƛǘǎ Ŝǘ [ƻǘǳǎ ōŀƪŜǊƛŜǎύ ǎŜ 

ǇŀǊǘŀƎŜƴǘ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƎǊƻǎǎŜ ǇŀǊǘ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ Ŝǘ ǊŀŎƘŝǘŜƴǘ 

ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘǎΦ hƴ 

ŎƻƳǇǘŜ с ōƛǎŎǳƛǘŜǊƛŜǎ ōƛƻ Ŝƴ ǊŞƎƛƻƴ ǿŀƭƭƻƴƴŜ όƭƛǎǘŜ 

ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Řŀƴǎ C²! нлмфύΦ [ŀ .ŜƭƎƛǉǳŜ ǇǊƻŘǳƛǘ 

aƻǳƭƛƴ [ƛŜǳ ¢ȅǇŜ 
±ƻƭǳƳŜǎ 
ǘƻǘŀǳȄ 

hǳǝƭ 
! 
Ŧŀœƻƴ 

5ŞŎƻǊǝŎŀƎŜ /ŞǊŞŀƭŜǎ 

{ǘŀǧŜ Iǳȅ ό[L9ύ aƛȄǘŜ 
млΦллл-
мрΦллл ¢ 

/ȅƭƛƴŘǊŜǎ bƻƴ bƻƴ CǊƻΣ 9Ǉ 

!ƎǊƛōƛƻ .ǳȊƛƴ όb!aύ .Lh нрл-мΦлл ¢ 
aŜǳƭŜǎ ŘŜ 
ǇƛŜǊǊŜ 

bƻƴ hǳƛ 
CǊƻΣ 9ǇΣ 
{ŜΣ {ŀǊ 

aƻƴǝƎƴȅ IŞǊƻƴ ό[L9ύ aƛȄǘŜ нрл-мΦлл ¢ /ȅƭƛƴŘǊŜǎ hǳƛ hǳƛ 
CǊƻΣ 9ǇΣ 
{ŜΣ {ŀǊ 

CŜǊǊƛŝǊŜǎ [ŀǾƻƛǊ ό[L9ύ .Lh ғнрл ¢ 
aŜǳƭŜǎ ŘŜ 
ǇƛŜǊǊŜ 

hǳƛ bƻƴ CǊƻΣ 9ǇΣ {Ŝ 

aƻǳƭōŀƛȄ !ǘƘ όI!Lύ aƛȄǘŜ ғнрл ¢ 
aŜǳƭŜǎ ŘŜ 
ǇƛŜǊǊŜ 

hǳƛ bƻƴ CǊƻΣ 9ǇΣ {Ŝ 

¢ŀōƭŜŀǳ с Υ wŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ Ƴƻǳƭƛƴǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ όƴƻƴ ƛƴŎƭǳǎ ƭŜǎ Ƴƻǳƭƛƴǎ Ł ƭŀ ŦŜǊƳŜύ ŎŜǊǝŬŞǎ ōƛƻ 
Ŝƴ ²ŀƭƭƻƴƛŜ όC²! нлмфύΦ CǊƻ Ґ ŦǊƻƳŜƴǘΣ 9Ǉ Ґ ŞǇŜŀǳǘǊŜΣ {Ŝ Ґ ǎŜƛƎƭŜ Ŝǘ {ŀǊҐ ǎŀǊǊŀǎƛƴΦ 
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5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǎ ŬƭƛŝǊŜǎ ŎŞǊŞŀƭŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝƴ ²ŀƭƭƻƴƛŜ 

ŀƴƴǳŜƭƭŜƳŜƴǘ нсуΦллл ǘƻƴƴŜǎ ŘŜ ōƛǎŎǳƛǘǎΣ ōƛǎŎƻǧŜǎ Ŝǘ 

ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘŞǎ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ Ŝǎǘ 

ŜǎǝƳŞŜ Ł мумΦслл ǘƻƴƴŜǎ όмс ƪƎκƘŀōκŀƴύΦ 

5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 

{Ŝƭƻƴ LƴǘŜǊ-9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ²ŀƭƭƻƴƛŜ όtƭŀǘŜŀǳ Ŝǘ 

IƻƭȊŜƳŜǊ нлмсύΣ ƭŜǎ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ŘŜ ǾŜƴǘŜ ŘŜ Ǉŀƛƴ ǎŜ 

ǊŞǇŀǊǝǎǎŜƴǘ ŜƴǘǊŜ Υ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ όнс҈ύΣ ƭŜǎ 

ŘŞǇƾǘǎ-ǾŜƴǘŜǎ όōƻǳƭŀƴƎŜǊƛŜǎ ŀǾŜŎ ƻǳ ǎŀƴǎ ŀǘŜƭƛŜǊ - ср 

҈ύ Ŝǘ ф ҈ Ǿƛŀ ƭŜǎ D!/ΩǎΣ ƳŀǊŎƘŞǎΣ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴǎΣ ŜǘŎΦ Lƭ Ŧŀǳǘ 

ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ Ŝǘ ŎŜǊǘŀƛƴǎ 

ōƻǳƭŀƴƎŜǊǎ ǇǊƻǇƻǎŜƴǘ ŘŜǎ Ǉŀƛƴǎ ǇǊŞŎǳƛǘǎΣ ŎƻƴƎŜƭŞǎ 

Ǉǳƛǎ Ŏǳƛǘǎ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜΦ /ŜǊǘŀƛƴŜǎ ζ ōƻǳƭŀƴƎŜǊƛŜǎ η ƴΩƻƴǘ 

Ǉƭǳǎ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊ Ŝǘ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ŘŜǎ ŘŞǇƾǘǎ ŘŜ ǇŀƛƴΦ 

[ƛŜƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Υ ŬƭƛŝǊŜǎ Ŝƴ ŎŞǊŞŀƭŜǎ 
ǇŀƴƛŬŀōƭŜǎ 

tƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎŎŞƴŀǊƛƛ ŘŜ ŬƭƛŝǊŜ ŜȄƛǎǘŜƴǘ όŬƎǳǊŜ тύΥ 

 мύ tǊƻŘǳŎǘŜǳǊ μ ƴŞƎƻŎƛŀƴǘ μ ƳŜǳƴƛŜǊ μ ōƻǳƭŀƴƎŜǊ 

/ΩŜǎǘ ƭŜ ǎŎƘŞƳŀ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜΦ /ƘŀǉǳŜ Ƴŀƛƭƭƻƴ ƴΩŜǎǘ 

ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƭƛŜƴ ǉǳΩŀǾŜŎ ƭŜ Ƴŀƛƭƭƻƴ ǎǳƛǾŀƴǘΦ  

 нύ tǊƻŘǳŎǘŜǳǊ όƳŜǳƴƛŜǊύ ōƻǳƭŀƴƎŜǊ 

[Ŝ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊ Ŝǎǘ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ǳƴ ōƻǳƭŀƴƎŜǊΦ [Ωǳƴ ƻǳ 

ƭΩŀǳǘǊŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ƳŜǳƴƛŜǊΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ 

ŎŀǎΣ ƭŜ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊ Ŧŀƛǘ ƳƻǳŘǊŜ Ł Ŧŀœƻƴ Ǉǳƛǎ ǊŞŎǳǇŝǊŜ ƭŀ 

ŦŀǊƛƴŜ ǇƻǳǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜ ōƻǳƭŀƴƎŜǊΦ 5ŀƴǎ ƭŜ 

ǎŜŎƻƴŘ ŎŀǎΣ ƭŜ ōƻǳƭŀƴƎŜǊ ŀŎƘŝǘŜ ƭŜǎ ƎǊŀƛƴǎ ŀǳ 

ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊ Ŝǘ ƭŜǎ Ŧŀƛǘ ƳƻǳŘǊŜ Ł Ŧŀœƻƴ ǇƻǳǊ ǎŀ 

ōƻǳƭŀƴƎŜǊƛŜΦ  

9ȄŜƳǇƭŜ Υ ƭŀ .ƻǳƭŀƴƎŜǊƛŜ [ŜƎǊŀƴŘ όǾƻƛǊ ǇŀƎŜ утύΦ 

Lƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŜǊ ŀǾŜŎ ǳƴ ƳŜǳƴƛŜǊ ǉǳƛ 

ǘǊŀǾŀƛƭƭŜΣ Ł ŦŀœƻƴΣ ƭŀ ǉǳŀƴǝǘŞ ŘŞǎƛǊŞŜ ŘŜ ƎǊŀƛƴǎΦ [Ŝ 

ǎǘƻŎƪŀƎŜ ŘŜǎ ƎǊŀƛƴǎ ǇŜǳǘ ŀǾƻƛǊ ƭƛŜǳ ǎǳǊ ƭŀ ŦŜǊƳŜΣ ŀǳ 

Ƴƻǳƭƛƴ ƻǳ Řŀƴǎ ƭŀ ōƻǳƭŀƴƎŜǊƛŜΣ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ 

ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴΦ [ŀ ŦŀǊƛƴŜ Ŝǎǘ 

ǊŀǊŜƳŜƴǘ ǎǘƻŎƪŞŜ ǇŜƴŘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎΦ 

Lƭ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊ ǎƻƛǘ ƭǳƛ-ƳşƳŜ 

ōƻǳƭŀƴƎŜǊΣ Ŝǘ ŦŀǎǎŜ ƳƻǳŘǊŜ ǎƻƴ ƎǊŀƛƴ Ł ŦŀœƻƴΦ 

 оύ tǊƻŘǳŎǘŜǳǊ ς ƳŜǳƴƛŜǊ μ ōƻǳƭŀƴƎŜǊ 

[Ŝ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊ ŀ ƛƴǾŜǎǝ Řŀƴǎ ǳƴ ƳƻǳƭƛƴΣ Ŝǘ ŦƻǳǊƴƛǘ ǎŀ 

ŦŀǊƛƴŜ όƻǳ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ǎŀ ŦŀǊƛƴŜύ Ł ǳƴ όƻǳ ŘŜǎύ 

ōƻǳƭŀƴƎŜǊόǎύ ŀǾŜŎ ǉǳƛ ƛƭ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘΦ hƴ 

ŎƻƳǇǘŜ у ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ƳŜǳƴƛŜǊǎ Ŝƴ ²ŀƭƭƻƴƛŜΦ  

9ȄŜƳǇƭŜ Υ ƭŀ ŦŜǊƳŜ ŘŜ ƭŀ wƻǳǎǎŜƭƭŜǊƛŜ όǾƻƛǊ ǇŀƎŜ ууύΣ ƭŀ 

ŦŜǊƳŜ Řǳ Iŀȅƻƴ όǾƻƛǊ ǇŀƎŜ уфύΦ 

Lƭ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊ ŀŎƘŝǘŜ ŘŜǎ 

ƎǊŀƛƴǎ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ǎŀ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 

 пύ tǊƻŘǳŎǘŜǳǊ ς ƳŜǳƴƛŜǊ ς ōƻǳƭŀƴƎŜǊ 

[ΩŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊ ŀ ŀŎǉǳƛǎ ǳƴ ƳƻǳƭƛƴΣ ǊŞŀƭƛǎŜ ƭŀ ƳƻǳǘǳǊŜ Ŝǘ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜ ƭŀ ŦŀǊƛƴŜ Ŝƴ ǇŀƛƴǎΦ 

Lƭ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊ ŀŎƘŝǘŜ ŘŜǎ 

ƎǊŀƛƴǎ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ǎŀ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ  

9ȄŜƳǇƭŜ Υ !ƎǊƛōƛƻ όǾƻƛǊ ǇŀƎŜ ууύΣ ƭŀ CŜǊƳŜ ŘŜ 

ƭΩ!ōǊŜǳǾƻƛǊ όǾƻƛǊ ǇŀƎŜ уфύΦ 

CƛƎǳǊŜ т Υ  {ŎƘŞƳŀǝǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎŎŞƴŀǊƛƛ ŘŜ ŬƭƛŝǊŜǎ Ŝƴ ŎŞǊŞŀƭŜǎ ǇŀƴƛŬŀōƭŜǎΦ 
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3ÅÃÔÅÕÒ ÍÁÌÔÅÒÉÅ ɀ ÂÒÁÓÓÅÒÉÅ 

&ÉÌÉîÒÅ ÅÔ ǨÕØ 

CƛƎǳǊŜ у Υ {ŎƘŞƳŀ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ ƻǊƎŜ ōǊŀǎǎƛŎƻƭŜΣ ŎƘƛũǊŜǎ ƛǎǎǳǎ ŘŜ 5ŜƭŎƻǳǊ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмпύΣ {ƻŎƻǇǊƻ όнлмтύΣ 

9ǳǊƻƳŀƭǘ όнлмтύΣ {ǘŀǘōŜƭ όнлмфύ Ŝǘ .ŜƭƎƛŀƴ .ǊŜǿŜǊǎ όнлмфύΦ 

¦ƴŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ǿŀƭƭƻƴƴŜΣ ǉǳƛ 
ǊŜǇǊŜƴŘ 

!ǇǊŝǎ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ǊŞƎǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘΩƻǊƎŜ 

ōǊŀǎǎƛŎƻƭŜ Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜ όŎƘǳǘŜ ŘŜ фн ҈ ŜƴǘǊŜ нллл Ŝǘ 

нлмрύΣ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ Ŏƻƴƴŀƛǘ ǳƴ ǊŜƎŀƛƴ ŘΩƛƴǘŞǊşǘΦ 5Ŝ нсс Ƙŀ 

Ŝƴ нлмрΣ ƻƴ Ŝǎǘ ǇŀǎǎŞ Ł слл Ƙŀ Ŭƴ нлмуΣ Řƻƴǘ сс Ƙŀ Ŝƴ 

ōƛƻΦ /ƻƳƳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎŞǊŞŀƭŜǎ ǇŀƴƛŬŀōƭŜǎΣ ŎΩŜǎǘ Ŝƴ 

²ŀƭƭƻƴƛŜ ǉǳŜ ǎŜ Ŧŀƛǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƎǊƻǎ ŘŜ ƭŀ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ όŬƎǳǊŜ уύ Υ фп ҈ όƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ Ŝƴ 

ǊŞƎƛƻƴ ƭƛƳƻƴŜǳǎŜύΣ ǎƻƛǘ оΦпул ¢ όǎǳǊ ƭŜǎ оΦтлл ¢ ōŜƭƎŜǎύΦ 

[ŀ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ŘΩƻǊƎŜ ŎǳƭǝǾŞŜ Ł ŘŜǎ Ŭƴǎ ōǊŀǎǎƛŎƻƭŜǎ 

ǊŜǎǘŜ ƳƛƴƛƳŜ Υ мΣп ҈ ŘŜ ƭΩƻǊƎŜ ōŜƭƎŜ όнΣм ҈ ŘŜ ƭΩƻǊƎŜ 

ǿŀƭƭƻƴƴŜύ ό{ǘŀǘōŜƭ нлмфΣ C²! нлмфύΦ [Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ 

ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ōŜƭƎŜǎ ŘΩƻǊƎŜ ōǊŀǎǎƛŎƻƭŜ Ŝǎǘ ŜǎǝƳŞ Ŝƴ 

нлмф Ł мом όǎƻǳǊŎŜ Υ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƻǊŀƭŜ ŘΩIŞƭŝƴŜ 

[ƻǳǇǇŜΣ {ƻŎƻǇǊƻύΦ  

 

 

 

tǊŜƳƛŝǊŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ Υ ƭŀ ƳŀƭǘŜǊƛŜ 

[Ŝ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ 

[ΩƻǊƎŜ Ǿŀ ǎǳōƛǊ ǳƴ ǘǊŜƳǇŀƎŜ ŘΩǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜΣ ǳƴŜ ƳƛǎŜ 

Ŝƴ ƎŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŘŜ п-р ƧƻǳǊǎ Ŝǘ ǳƴ ǘƻǳǊŀƛƭƭŀƎŜ όǎŞŎƘŀƎŜ 

Ŝǘ Ŏǳƛǎǎƻƴύ ŘΩǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜΦ [Ŝ ƎǊŀƛƴ Ǿŀ ƎŞƴŞǊŜǊ ŘŜǎ 

ŜƴȊȅƳŜǎ όŀƳȅƭŀǎŜǎΣ ŜǘŎΦύ ǉǳƛΣ ƭƻǊǎ Řǳ ōǊŀǎǎŀƎŜΣ 

ŘŞƎǊŀŘŜǊƻƴǘ ƭΩŀƳƛŘƻƴ Ŝƴ ǎǳŎǊŜǎ ǎƛƳǇƭŜǎΦ /Ŝǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎΣ 

ǎƻǳǎ ƭΩŀŎǝƻƴ ŘŜ ƭŜǾǳǊŜǎΣ ƎŞƴŞǊŜǊƻƴǘ ŘŜ ƭΩŀƭŎƻƻƭΦ [Ŝǎ 

ŘǊŝŎƘŜǎ Ŝǘ ǊŀŘƛŎŜƭƭŜǎ όǊŞǎƛŘǳǎ Řǳ ƳŀƭǘŀƎŜύ ǎƻƴǘ 

ǾŀƭƻǊƛǎŞǎ Ŝƴ ŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴƛƳŀƭŜΦ Lƭ Ŧŀǳǘ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ 

мΣнр ƪƎ ŘΩƻǊƎŜ ōǊŀǎǎƛŎƻƭŜ ǇƻǳǊ ƻōǘŜƴƛǊ м ƪƎ ŘŜ Ƴŀƭǘ 

όŬƎǳǊŜ фύΦ 

Lƭ ŜȄƛǎǘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ Ƴŀƭǘǎ όŘŜ ōŀǎŜΣ 

ŎŀǊŀƳŞƭƛǎŞǎΣ ǘƻǊǊŞŬŞǎύΣ Ƴŀƛǎ ƛƭ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ŘΩŜũŜŎǘǳŜǊ ƭŜ ƳŀƭǘŀƎŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎŞǊŞŀƭŜǎ όŦǊƻƳŜƴǘΣ 

ǎŜƛƎƭŜΣ ǎƻǊƎƘƻύ ƻǳ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŎŞǊŞŀƭŜǎ ƴƻƴ 

ƳŀƭǘŞŜǎΦ [Ŝ Ƴŀƭǘ Ŝǎǘ ǳǝƭƛǎŞ Řŀƴǎ ƭŀ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 

ōƛŝǊŜ όфо ҈ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜύΣ Řǳ ǿƘƛǎƪȅ όр ҈ύ 

Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ όŎƻƳǇƻǎŀƴǘǎ ŘŜ 

ōƻǳƭŀƴƎŜǊƛŜΣ ōƛǎŎǳƛǘǎΣ ŎŀŎŀƻΣ ōƻƛǎǎƻƴǎ ŞƴŜǊƎƛǎŀƴǘŜǎΦΦΦύΦ 



 

PARTIE 2 : ETUDE 

Page 47 
5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǎ ŬƭƛŝǊŜǎ ŎŞǊŞŀƭŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝƴ ²ŀƭƭƻƴƛŜ 

[Ŝǎ ƅǳȄ 

[Ŝ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ƳŀƭǘŜǊƛŜ ōŜƭƎŜ ǇǊƻŘǳƛǘ ŜƴǾƛǊƻƴ 

унсΦллл ǘƻƴƴŜǎ ŘŜ Ƴŀƭǘ Ŝǘ Ŝƴ ƛƳǇƻǊǘŜ мунΦолл ǘƻƴƴŜǎ 

όŘŜ CǊŀƴŎŜΣ ŘŜǎ tŀȅǎ-.ŀǎ Ŝǘ ŘΩ!ƭƭŜƳŀƎƴŜ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘύ ό9ǳǊƻƳŀƭǘΣ нлмтύΦ тнрΦллл ǘƻƴƴŜǎ ŘŜ 

Ƴŀƭǘ ǎƻƴǘ ŜȄǇƻǊǘŞŜǎ όǾŜǊǎ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜΣ ƭΩ!ƳŞǊƛǉǳŜΣ ƭŜǎ 

tŀȅǎ-.ŀǎΣ ƭΩ!ǎƛŜ Ŝǘ ƭŜ CǊŀƴŎŜύ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ нрмΦллл 

ǘƻƴƴŜǎ ŘŜ Ƴŀƭǘ ǎƻƴǘ ǳǝƭƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ōǊŀǎǎŜǊƛŜǎ ōŜƭƎŜǎ 

ό{ƻŎƻǇǊƻΣ нлмтύΦ 

bƻǘƻƴǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƘƛũǊŜǎ ŘŜ ƭΩŜȄǇƻǊǘ ǎƻƴǘ ōƛŀƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜ 

Ŧŀƛǘ ǉǳΩǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ƅǳȄ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎ ǘǊŀƴǎƛǘŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜ 

ǇƻǊǘ ŘΩ!ƴǾŜǊǎΣ ǾŜƴŀƴǘ ƎƻƴƅŜǊ ƭΩŜȄǇƻǊǘ ōŜƭƎŜΦ 

{ŜŎƻƴŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ Υ ƭŀ ōǊŀǎǎŜǊƛŜ 

[Ŝ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ 

[ΩƻǊƎŜ ƳŀƭǘŞŜ Ŝǘ ƳƻǳƭǳŜ Ŝǎǘ ƳŞƭŀƴƎŞŜ Ł ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ŝǘ Ŝǎǘ 

ŎƘŀǳũŞŜ Ł ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ 

ŀǳȄ ŜƴȊȅƳŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ƭΩŀƳƛŘƻƴ Ŝƴ ǎǳŎǊŜǎ 

ŦŜǊƳŜƴǘŜǎŎƛōƭŜǎ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞǎ Ŝƴ ŀƭŎƻƻƭ ǇŀǊ 

ƭŜǎ ƭŜǾǳǊŜǎΦ !ǾŜŎ ǳƴ ƪƛƭƻ ŘŜ ƳŀƭǘΣ ƻƴ ǇŜǳǘ ōǊŀǎǎŜǊ п 

ƭƛǘǊŜǎ ŘŜ ōƛŝǊŜ όǳƴ ǇŜǳ Ƴƻƛƴǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ōƛŝǊŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭŜǎ 

ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜǎύ όŬƎǳǊŜ фύΦ  

[Ŝǎ ƅǳȄ 

[Ŝǎ ǾƻƭǳƳŜǎ ōǊŀǎǎŞǎ Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜ Ŝƴ нлму ŞǘŀƛŜƴǘ 

ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ ноΣн Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩƘŜŎǘƻƭƛǘǊŜǎ Řƻƴǘ ол ҈ 

ŀǳǘƻŎƻƴǎƻƳƳŞǎΦ [ΩŜȄǇƻǊǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘƻƴŎ мсΣн 

Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩƘŜŎǘƻƭƛǘǊŜǎΣ Ŝǘ ǎŜ Ŧŀƛǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǾŜǊǎ ƭŀ 

CǊŀƴŎŜ όну ҈ύΣ ƭŜǎ tŀȅǎ-.ŀǎ όму ҈ύΣ ƭŜǎ ¦{! όмп ҈ύ Ŝǘ 

ƭΩ!ƭƭŜƳŀƎƴŜ όф ҈ύ ό.ŜƭƎƛŀƴ .ǊŜǿŜǊǎΣ нлмфύΦ [ŀ .ŜƭƎƛǉǳŜ 

ƛƳǇƻǊǘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ м Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩƘŜŎǘƻƭƛǘǊŜǎ ŘŜ 

ōƛŝǊŜΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ Ǉŀȅǎ ƭƛƳƛǘǊƻǇƘŜǎ όCǊŀƴŎŜΣ 

!ƭƭŜƳŀƎƴŜΣ ¢ŎƘŞǉǳƛŜΣ tŀȅǎ-.ŀǎύΦ 

/ƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ōŜƭƎŜ  

[ŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ōŜƭƎŜ Ŝǎǘ ŜǎǝƳŞŜ Ł сф ƭƛǘǊŜǎ ŘŜ 

ōƛŝǊŜ ǇŀǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǇŀǊ ŀƴ όǎƻƛǘ т Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩƘŜŎǘƻƭƛǘǊŜǎ 

Ŝƴ нлмуύΦ !ƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀǳƎƳŜƴǘŜ όƻƴ Şǘŀƛǘ Ł 

мфΣу Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩƘŜŎǘƻƭƛǘǊŜǎ Ŝƴ нлмрύΣ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ 

ƭƻŎŀƭŜ ƎƭƻōŀƭŜ ŘƛƳƛƴǳŜ ό-нл ҈ ŜƴǘǊŜ нллу Ŝǘ нлмуύΣ 

ŀǾŜŎ ǳƴ ǊŜƎŀƛƴ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ōƛŝǊŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭŜǎΦ /ΩŜǎǘ 

Ŝƴ Ŧŀƛǘ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘŜ Ǉƛƭǎ όǉǳƛ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ 

ƎǊƻǎ Řǳ ǾƻƭǳƳŜ ǇǊƻŘǳƛǘύ ǉǳƛ ŘƛƳƛƴǳŜ ό.ŜƭƎƛŀƴ .ǊŜǿŜǊǎΣ 

нлмфύΦ 

м ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊ Ґ сф ƭƛǘǊŜǎ ŘŜ ōƛŝǊŜ Ґ мтΣо ƪƎ ŘŜ Ƴŀƭǘ 

Ґ нмΣс ƪƎ ŘΩƻǊƎŜ ōǊŀǎǎƛŎƻƭŜ 

!ǳǘƻǎǳŶǎŀƴŎŜ ōŜƭƎŜ 

tƻǳǊ ŎƻƴǘŜƴǘŜǊ ƭŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊ ōŜƭƎŜΣ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ 

ōǊŀǎǎƛŎƻƭŜ Řƻƛǘ ǇǊƻŘǳƛǊŜ т Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩƘŜŎǘƻƭƛǘǊŜǎ ŘŜ 

ōƛŝǊŜ όǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀŎǘǳŜƭƭŜ Υ оом ҈ύ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ Ł 

мтрΦллл ǘƻƴƴŜǎ ŘŜ Ƴŀƭǘ όǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀŎǘǳŜƭƭŜ Υ птл ҈ύ 

Ŝǘ Ł нмуΦтрл ǘƻƴƴŜǎ ŘΩƻǊƎŜ ōǊŀǎǎƛŎƻƭŜ όǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ŀŎǘǳŜƭƭŜ Υ мΣт ҈ύ όǘŀōƭŜŀǳ тύΦ  
  

[Ŝ .ŜƭƎƛǉǳŜ ǇǊƻŘǳƛǘ м҈ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ŘŜ 

ōƛŝǊŜ ό.ŜƭƎƛŀƴ .ǊŜǿŜǊǎΣ нлмфύΦ 

 

CƛƎǳǊŜ ф Υ wŞǎǳƳŞ ŘŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ƳŀƭǘŀƎŜ Ŝǘ ōǊŀǎǎŀƎŜΦ 

  .ŜƭƎƛǉǳŜ 

tǊƻŘǳŎǝƻƴ мΣт ҈ 

aŀƭǘŜǊƛŜ птл ҈ 

.ǊŀǎǎŜǊƛŜ оом ҈ 

¢ŀōƭŜŀǳ т Υ !ǳǘƻǎǳŶǎŀƴŎŜ ōŜƭƎŜ Ŝƴ ŬƭƛŝǊŜ ōǊŀǎǎƛŎƻƭŜ 


